Malzéville

DEBAT SUR LES
ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

CONSEIL MUNICIPAL - 24 NOVEMBRE 2025



grandes priorités politiques pour I'année a venir et stratégie

DEBAT SUR LES financiére de la collectivité

ORIENTATIONS I,nformer les citoyennes et les ciio,yens sur la si‘iuaﬁon

BUDGETAIRES économique, Ies, projets envisagés et la maniere dont I'argent
public sera utilisé

document prévisionnel qui fixe, au début de
I'année, I'ensemble des recettes et des BUDGET
dépenses que la collectivité prévoit de PRIMITIF
réaliser

document qui présente, en pleine
fransparence et complétude, le bilan réel
des recettes et des dépenses de la
collectivité sur une année

ajustements du budget primitif en cours d’année :
modification des prévisions de recettes ou de
dépenses pour tenir compte

d'imprévus (dépense urgente, recette

LE DOB DANS LE supplémentaire, etc.),
CYCLE ou de nouveaux projets décidés aprés le vote du

budget primitif

BUDGETAIRE



DES BASES
CONSOLIDEES
POUR ABORDER
DEMAIN

L'équipe municipale a fait le choix d’engager, dés 2020, une siratégie de

prospective financiére durable et fransparente.

Objectifs : se mettre en capacité de mobiliser les moyens nécessaires a la mise

en ceuvre des choix politiques :

+ maitrise des dépenses de fonctionnement

» optimisation des recettes

« mobilisation volontariste et soutenable des ressources
» consolidation des ratios financiers
- confortement des investissements

Comme chaque année,
la prospective financiere
est mise a jour. Elle tient
compte des incertitudes
pesant sur le projet de loi
de finances 2026.

Hypothéses prises en compte pour la prospective financiére :

Inflation : 1%

Poursuite du pacte financier et fiscal avec la métropole du
Grand Nancy

Maintien a un niveau identique du fonds de soutien des
emprunts

Incertitude sur I'évolution des dotations et concours de I'Etat
Prudence concernant I'évolution des bases de la fiscalité
fonciére et des droits de mutation

Délais d’obtention des subventions sollicitées (DETR, région
Grand Est)

Redressement des comptes de I'Etat : CNRACL
Atténuation des coUts de I'énergie



DES BASES
CONSOLIDEES
POUR ABORDER
DEMAIN

La capacité de
désendettement était de 15

ans en 2019. Elle est projetée a
8 ans en 2027

L'épargne nette
était de 196 500 €
en 2019. Elle est
projetée a 164
364,23€ en 2027
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Au 31 décembre 2025, la dette 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s'élevera a 5 959 333,83 € €700000000

6 766 245,87 € — 806 912,04€ d'aide €B00000000  Tm—m e —
du fonds de soutien restant a £7 000 000,00

—~—
ercevoir.
P €6 000 000,00 _— —
€5 000 000,00
) €4 000 000,00
L’endettement par habitant
continue de baisser et s'établira & €3000000.00
719,73 € par habitant au 31 €2 000 000,00 ——
decembre 2025. €1 000 000,00 .
€0,00

e—Fncours au 31/12 ===Fonds de soutien «—Encours moins le fds de soutien

Nombre d'hbts 8231 8392 8316 8330 8280 8280

Encours au 31/12 818210500€  7780486,38€ | 8355830,35€ | 7848351,20€ | 7315981,50€ | 6 766 245,87 €

Soit par habitant 994,06 € 927,13 € 1004,79 € 942,18 € 883,57 € 817,18 €

Fonds de soutien 2151765,00€  1882794,80€ | 1613823,80€ 1344853,11€ 1075882,42€ 806 912,04€

Soit par habitant 26142€ 224,00 € 194,06 € 161,45€ 129,94 € 97,45 €

TOTAL 6030340,00€ | 5897 961,58 € | 6 742006,55 € | 6 503 498,09 € | 6 240 099,08 € | 5 959 333,83 €

Soit par habitant 732,64 € 702,81 € 810,73 € 780,73 € 753,64 € 719,73 €




POURSUIVRE LE
DEPLOIEMENT DE
LA STRATEGIE
PLURIANNUELLE
D'INVESTISSEMENT

D!

La projection
de I'avtofinancement

ici la fin du mandat, la

commune avurad investi 8,6 M€

(2

020 et 2024) :

construction de la maison
commune
désimperméabilisation de la
cour de I'école Jules Ferry,
construction d'un préau et
d’'une rampe d'accessibilité aux
personnes a mobilité réduite
aménagement participatif du
parc de I'avenir

construction d’'un terrain
d’entrainement toutes saisons
au complexe Schlesser
engagement de la dépollution
de I'ancien site Elis
déploiement du plan des
sobriétés

entretien du patrimoine
communal

équipement des services
communaux et des écoles
etc

Prospective budgétaire et financiere

Résultat cumulé fin 2024 1637 000 €

Projection résultat 2025 261 000 €

Projection résultat 2026 172 000 €

Projection résultat 2027 278 000 €

e 2348000 €

Co(t total de o adi
Opérations I'opération ?:fg:lﬁ?: «C ;3223 r:gif'! Crédits 2027
2025 - 2027 soldes 2025 »
Ajustements annuels dans le cadre des budgets primitifs

Projets déja engagés par la commune
Convention fonciére EPFGE 148 000 € 56 000 € 56 000 € 56 000 €
Dépollution site Elis 220 000 € -€ 190 000 € 30 000 €
MOE quartier bord de I'eau 120 000 € 120 000 € -€ -€
La mise en ceuvre des politiques publiques
Durable, atiractive, innovante 685 850 € 239 150 € 284 700 € 162 000 €
Citoyenne, culturelle, responsable 244 400 € 84 000 € 114100 € 44 500 €
Educative et solidaire 70 900 € 31700 € 29 450 € 9750 €
Moyens généraux 208 300 € 109 200 € 50100 € 49 000 €
Les projets pour les habitants
Le parc urbain de I'avenir 632 000 € 472 000 € 160 000 € -€
Le terrain d'entrainement toute saison 374 300 € 15300 € 341000 € -€
La rénovation patrimoniale de La Douérg 80 000 € -€ 40 000 € 40 000 €
L'amélioration des conditions d'accueil et de travail & la mairie
Accueils et reaménagements mairie | 90 000 € | -€] 60000 € | 30000 €
Les études & lancer
Gymnase 20 000 € | - €] 20 000 €| .

Besoins des associations

Sites de restauration

Centfre technique municipal

Patrimoine immobilier disponible

A déterminer




ENTRE DEUX
MANDATS :
FACE AUX DEFIS
DES SOCIETES

Bousculée par une
succession de de
crises, la période
écoulée a confirmé
que nos sociétés sont
désormais entrées
dans une ére
d'instabilité profonde
et durable

Il ne s’agit pas ici de dresser
un tableau pessimiste du
monde actuel.

Car oui, a Malzéville, les
raisons d’espérer sont
nombreuses : engagement
citoyen, vitalité associative,
plaisir de se retrouver,
solidarité, richesse de
I'environnement naturel,
projets inspirants, ...

Crise sanitaire : la pandémie de COVID-19 a marqué le début du
mandat par ses confinements successifs et leurs lourdes conségquences
humaines, sociales et économiques

Crise économique : I'inflation généralisée, accentuée par la guerre en
Ukraine, fragilise le pouvoir de vivre et les budgets publics

Crise énergétique : malgré la dépendance aux énergies fossiles, la
hausse des prix et les enjeux environnementaux, les sociétés ne
changent pas de modele

Crise financiére : la dette et le déficit publics atteignent des records,
limitant la capacité d'action de I'Etat

Crise sociale : les inégalités se creusent, avec un taux de pauvreté au
plus haut depuis pres de trente ans

Crise de confiance politique : les tensions entre I'Etat, les collectivités et
les citoyens s'accroissent, fraduites par I'abstention et la montée des
votes de rupture

Crise écologique et environnementale : les événements climatiques
extrémes se multiplient et la communauté scientifique alerte sur une
sixieme extinction de masse de la biodiversité

Il s’agit bien plutdét de reconnaitre collectivement que cette instabilité,
ces bouleversements ne sont pas conjoncturels et ne disparaitront pas.
Bien au confraire, ces crises strcuturelles fragilisent durablement les

territoires et les populations exposés a des risques multiples qui
menacent leur cohésion et leur capacité de résilience.

Il s’agit bien plutdét d'acter collectivement qu'ily a urgence a
reconquérir de la « ROBUSTESSE » pour faire écho au concept du

biologiste Olivier HAMANT, c’est-a-dire a construire un territoire stable et
viable face aux fluctuations de tous ordres. Un territoire résilient ou la
priorité est la recherche d'adaptabilité, de résilience et la consolidation

des liens humains et de I'entraide.



IMAGINER
ENSEMBLE UN
AUTRE MODELE
DE SOCIETE

Notre territoire est confronté a deux défis majeurs :

- Engager des fransformations profondes, a la fois écologiques, sociales
et économiques. Technosolutionnisme et immosolutionnisme - c’est-a-
dire penser que la technologie ou I'aménagement du territoire
suffiraient a résoudre les crises - ont montré leurs limites. C’est un
changement de comportements, de modes de vie et de priorités

- Embarquer I'ensemble de la societe dans cette transition. Les

collectives qu'il faut désormais opérer. « %
e oge LES ﬁ

résistances — on parle de backlash écologique — traduisent moins un os:ecru:s

rejet catégorique qu’une réaction face a l'injustice sociale pergue DURABLE

dans certaines politiques de transition. Il s'agit donc de construire une '*g 169 CIBLES ﬁ
transformation juste et partagée.

e

CONVENTION CGTOYENNE

9UR LEY 90BRIETES HEUREUSEY

WALZEVILLE

Malzéville a souhaité s’engager, dés 2024, dans une démarche de
confribution a I' AGENDA 2030 ratifié par 192 pays en 2015. Il s’agit, a
travers I'outil « BUDGET DURABLE » de renforcer la redirection des
politiques publiques en faveur des 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT
DURABLE de I'ONU.

Afin d’associer les Malzévilloises et
les Malzévillois a la réflexion
autour de ces enjeux, la ville, en
partenariat avec le conseil des
sages, a souhaité mettre en place

CONVENTION CITOYENNE AUTOUR
DES SOBRIETES HEUREUSES.

Yamina SAHEB, scientifique contribuirice au
ééme rapport du GIEC en 2022, marraine de la
convention citoyenne, définit la sobriété
comme « I'ensemble des mesures politiques
et des pratiques du quotidien qui respectent
les limites planétaires et garantissent une vie
bonne pour tous, qui contribuent a un autre
modele de société ».




LA CONVENTION
CITOYENNE SUR LES
SOBRIETES
HEUREUSES

Avr 23 - juin 24

03 sept 24

25 janv 25

25 jan - 28 juin 25
30 juin 25

27 sept 25

24 nov 25

50 habitantes et habitants, tiré-es au
sort dans tous les quartiers, de 12 a 82
ans, de toutes origines sociales, aux
opinions diverses

LA
CONVENTION
CITOYENNE EN
DATES CLES

préparation de la convention citoyenne

validation de I'organisation d’'une convention citoyenne sur les sobriétés heureuses
installation et ouverture de la convention citoyenne

10 séances de travail de la convention citoyenne

la convention citoyenne présente son travail au conseil municipal

commission exiramunicipale démocratie ouverte au campus Nancy Pixerécourt

le conseil municipal fait retour a la convention citoyenne sur son rendu



v INTELLIGENCE
COLLECTIVE

Cercles de dialogue, cadre de confiance, décisions par consentement, débats
mouvants, priorisation collective, world café : I'intelligence collective parce
qu’elle porte des approches et outils innovants et inclusifs, a permis au groupe
des conventionnaires de réfléchir, décider et agir ensemble de fagon plus
créative, efficace et coopérative

v ENCAPACITATION Présen,taﬁon d’expertes et experts, témoignages engagés, partage
citoyENNE  d’expériences : 'encapacitation citoyenne a donné les moyens a la
convention citoyenne d’acquérir la confiance et les compétences
nécessaires a la définition de propositions qui concernent nos vies et notre
territoire

Concertations, budget participdtif, .... convention citoyenne : les initiatives de
démocratie ouverte, associant citoyennes et citoyens, société civile,
C A MARCHE ! v DEMOCRATIE associqﬁons,, institutions a la co-construction des politiques et des décisions
OUVERTE ancrent la résilience du territoire et de I'action publique collective dans la
confiance et la coopération

LA PREUVE PAR ...
LA CCSH



La convention citoyenne Les citoyennes et citoyens qui y ont participé n’ont pas

sur les sobriétés heureuses simplement coché des cases. Elles et ils ont dessiné les

ne se résume pdas a un contours d’un avenir désirable, tissé de liens humains, de
catalogue de 84 solidarités locales, de résilience écologique, de robustesse
préconisations. économique et d'un autre rapport a la nature et a la

C’est une vision, une consommation.

aventure humaine, la

partie visible d'un immense Cette vision, partagée avec les élues et les élus lors de la
iceberg qui, lui, résiste commission extramunicipale démocratie ouverte du 27
encore au réchauffement septembre dernier, en présence attentive de Yamina Saheb,
climatique'! marraine de la convention, met en lumiére les défis et les

espoirs de notre territoire. Deux illustrations :

° ’
Quand la convention propose de favoriser les Quand la convention met I'accent sur

habitats de petite taille (préco 56) ou de I'alimentation durable (préco 16), sur

soutenir I'habitat participatif et collectif (préco la place des protéines végétales

58), elle invite a travailler sur un “habiter (préco 42), ou sur le partage des

mieux” a Malzéville. jardins et vergers (précos 8, 9, 10),

Un “habiter” qui prend en compte le elle interroge collectivement sur

CONVENTION viei,llisseq\enf de la population mais aussi le . I'impact de nos assiettes sur
phénomene de décohabitation, qui permet a I'environnement, elle s'inquiéte que

ClTOYEN N E . chacqne ei‘ch‘acun d'étre logé-es .dignemeni, chacune et chacun mange bien & sa
d’avoir acces a un logement parfois tout faim, elle attire I'attention sur la

: simplement. Un « habiter » qui appelle a N nécessité de lutter contre toute forme

B| EN P LUS QU U N E ;euqz;/;refluioi que densifier, a réhabiliter plutot de gaspillage, de renforcer
’ I'’autonomie alimentaire de la

LISTE DE commune.

84 PROPOSITIONS
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ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
2026 :

DE LA PAROLE
AUX ACTES

En méme temps qu'il a validé I'organisation d’'une
convention citoyenne dans la commune sur les
sobriétés heureuses, le conseil municipal s’est
engagé a rendre un avis sur chaque point de son
travail (03/09/24).

Réduire cette réflexion a une succession de
réponses techniques sur la faisabilité de
chaque préconisation,
serait passer a cété de I'ambition dessinée
et oublier que,
derriere chaque proposition, il y a
I'idée d’'un autre futur, une envie de faire
société differemment, un appel a la sobriété
heureuse — collective, joyeuse et
profondément humaine.

Le débat d'orientations budgétaires pour 2026 s'inscrit dans la continuité des
réflexions menées par la convention citoyenne sur les sobriétés heureuses.

Il propose, en en respectant I'esprit ainsi que le puissant engagement des

conventionnaires, d’apporter la réponse de la municipalité au travail qu’elles et ils
ont mené et ainsi de traduire, dans la programmation budgétaire, les
enseignements de cette réflexion citoyenne.




GAGNER
ENSEMBLE
DANS LA
CONFIANCE

La démocratie de confiance repose sur la fransparence, la franchise et

I'honnéteté.

Il est donc important de reconnaiire et partager que tout, dans la convention
citoyenne, ne pourra pas éire mis en ceuvre.

Deux
préconisations
dépassent, en
effet, les capacités
d’action de la
commune

Ainsi, la création d'un fonds financier (subventions, mécénat,
emprunt ) destiné a soutenir les projets en faveur de la sobriété
(préco 27) n’est pas envisageable a I'échelle d'une commune

de 8 400 habitants en raison notamment de moyens
budgétaires limités, mais aussi de contraintes juridiques fortes,
d’une ingénierie financiére insuffisante et d’'une échelle sans
doute trop restreinte pour attirer des financeurs.. En revanche,
la collectivité et ses partenaires peuvent jouer un réle
d’'accompagnement dans la recherche de financements.

De la méme maniére, la mise en place d'un modele de
partenariat investisseur/propriétaire pour remettre sur le
marché les logements vacants (aprés rénovation si nécessaire
- préco 62) dépasse les moyens de la commune. En effet, la
garantie d’investissements immobiliers requiert une capacité
financiere et une ingénierie juridique et fiscale que la
commune ne posséde pas.

Cela ne signifie pas pour autant qu’aucune action n’est
possible pour améliorer les conditions d’habitat a Malzéville !



GAGNER
ENSEMBLE
DANS LA

CONFIANCE

SE REJOUIR DES
VICTOIRES
IMMEDIATEMENT A
PORTEE DE NOS
MAINS

S’'ily ades
projets que nous
ne pourrons pas
réaliser, bien
d’autres
rejoignent des
initiatives
citoyennes ou
associatives
déja existantes,
ainsi que des
projets et
actions portés
par les
collectivités.
Elles peuvent
éfre AMPLIFIEES
ET AMELIOREES

Faire ensemble la ville propre

30 Installer des toilettes publiques (place du marché, parc de La
Douéra)

31 Collecter les mégots pour ensuite, avec les recettes, fabriquer du
mobilier urbain

34 Organiser des campagnes citoyennes de ramassage de déchets
(adultes, écoles) et mettre a disposition des citoyennes et des
citoyens des sacs permettant, lors de balades, de ramasser les
déchets

64 Privilégier les achats publics sans emballage

Habiter mieux

58 Soutenir et rendre
possible la création
d’habitat collectif, inclusif
et participatif

57 Sécuriser les
propriétaires lorsqu'’ils
veulent louer un bien
(systéme de caution)

Echanger - partager

2 Créer une trucothéque (zone de gratuité
permanente). La commune met a disposition
I'infrastructure, une association gére

48 Créer une structure physique qui rassemble des
citoyennes et des citoyens d’horizons divers : tiers-lieu
49 Organiser des soirées de jeux de plateau

Réemployer

59 Rénover ou construire les batiments
publics en adoptant les pratiques durables
et les matériaux bio/géo sourcés et les
circuits courts

60 Appliquer une obligation de réemploi
pour les constructions de batiments publics

Renouer avec les
racines nourriciéres

S’engager en faveur de la sobriété

Créer un ecosysteme énergétique

rZOSbIUSt'? o | de Malzéville 63 Généraliser I'utilisation
i nle er el former sur I 43 Créer une cuisine d’'équipements sobres par la commune
orain

(leds, économisateurs d’eau, véhicules
électriques, mobilités douces, etc.)

municipale pour les
repas des écoliers,
des personnes
dgées, des
employés
municipaux, qui
s'appuie sur les
producteurs locaux

33 Créer une maison
médicale pour encourager
l'installation de médecins
46 Metire en place une
aide aux devoirs dans
toutes les écoles de la
commune

38 Mettre en place la
semaine de 4 jours a la
mairie

Renaturer la ville

36 Favoriser la vente de sapins en pot et les
replanter sur la commune

37 Cartographier, aménager, entretenir, faire
conndaitre, baliser, animer le réseau des
sentiers dans la commune

61 Poursuivre la végétalisation des cours
d'écoles



UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Mais, si I'on veut pouvoir embrasser I'amplitude
du futur désirable dessiné par la convention, la
réponse aujourd’hui se pose d'abord en terme de
METHODE.

En effet, une évidence s’est trés vite imposée : on ne

pourra plus faire comme avant !

 La convention citoyenne a montré que les élu es
ne peuvent plus prétendre tout savoir, tout
décider seuls.

+ Mais I'expérience de la CCSH confirme aussi qu'il
ne s’agit pas d’opposer citoyennes/citoyens et
élu es : la voie a suivre est celle d’'une
COOPERATION AUTHENTIQUE , oU la confribution
de chacune et chacun est nécessaire la
réalisation du bien commun.

Définir le cadre de cette coopération
authentique constitue en soi un véritable
chantier et représente le premier défi a relever :

- favoriser le dialogue entre la diversité des
parties prenantes, ce NOUS que citoyennes
et citoyens, institutions, acteurs et actrices
privés, collectivités appelons de nos voeux

» poser les bases d’outils d’intelligence
collective adaptés a la richesse des
ambitions posées

 articuler les différentes temporalités : le
temps de la construction partagée des
projets mais aussi le temps de la démocratie,
notamment a travers le renouvellement
général des conseil municipaux les 15 et 22
mars prochains

‘ Pour relever ce défi, réussir a dessiner les contours de nouveaux modes de

pilotage territorial, il est proposé de s’appuyer sur I'expertise et le savoir-faire

de Citoyens & Territoires.

Les crédits nécessaires a ce fravail d’organisation seront inscrits dés le budget
2025, dans le cadre de la décision budgétaire modificative n° 3 proposée au

vote du conseil municipal dans sa séance du 24 novembre. Les échanges
pourront démarrer dés le 1¢ trimestre 2026.




UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Faire ensembile la ville propre

MALZE,VILLE 32 Réfléchir et metire en place une alternative aux
APAISEE canisacs
ET SOBRE 34 Organiser des campagnes citoyennes de

ramassage de déchets (adultes, écoles) et mettre

a disposition des citoyennes et des citoyens des
sacs permettant, lors de balades, de ramasser les
déchets

Se déplacer en douceur

35 Metire en place d'autres moyens d'accés a I'‘école que la voiture
individuelle (pédibus, transports collectifs, ramassage vélo, etc.), fermer les
rues & la circulation lors de la dépose des enfants a I'école

83 Organiser des visites de quartiers pour repérer les freins a la mobilité des
personnes porteuses d'un handicap

84 Prendre en compte le handicap dans les aménagements de voirie :
largeur et hauteur des trottoirs, bordures

72 Réaliser un audit sur les déplacements a Malzéville

73 Prioriser les mobilités douces dans toute réflexion, projet

74 Permettre la circulation des vélos a contre-sens de toutes les rues oU c’est
possible (Gény, Cheneviéres, ...)

75 Développer les stations type Vélib

76 Remettre en état les bornes de gonflage de vélo ety installer des petits
outils de réparation

77 Repenser la piste cyclable le long de la Meurthe (élargissement, passage
par les parkings) de Jéricho a Maxéville

78 Mettre en place un systéme de partage de son véhicule

79 Mettre a disposition des voitures en autopartage

80 Solliciter la métropole afin qu’'elle développe les pistes cyclables et les
minibus

81 Améliorer le maillage des bus

82 Rendre le bus gratuit pour toutes et tous

S’engager en faveur de la sobriété
énergétique

14 Inciter et accompagner a la
maitrise de la consommation des
fluides (énergie, eau) et a celle des
charges
17 Encourager les habitants a utiliser
des équipements durables
(ampoules basse consommation,
bons gestes, timers, régulateurs
robinets, etc.)
26 Réduire la consommation
d’électricité des commerces et des
batiments publics en éteignant les
lumiéres la nuit

Réemployer

1 Encourager la récupération de piéces
sur des machines déposées a la
déchetterie

4 Développer un repair café associatif
29 Récupérer du tissu et coudre des sacs
a pain pour limiter 'usage des sacs en
papier



UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Echanger - partager

2 Créer une trucothéque (zone de gratuité permanente). La

MALZEVILLE
SOLIDAIRE
ET RELIANTE

commune met a disposition l'infrastructure, une association géere
3 Mettre en place un « Malzéloutou » (Kiloutou communal)
pourquoi pas sous forme de plateforme

5 Créer un systéme d’échange local (SEL) par quartier (échange

de services et de savoirs, d’équipements/outils)
(existe déja rue Pasteur a l'initiative des habitants)
6 Mettre en place une aide technique a la réparation par les

services techniques de la ville

49 Organiser des soirées de jeux de plateau

Créer un écosystéme robuste

25 Inciter et former sur le Florain

33 Créer une maison médicale pour encourager
l'installation de médecins

65 Repenser le commerce en centre-ville pour le
dynamiser (accessibilité, mobilités douces,
recensement des besoins de la population)

67 Intégrer la dimension de I'offre commerciale dans
le projet de requalification de la friche Elis

68 Favoriser l'implantation d'une offre de commerce /
restauration en bordure de Meurthe (friche Elis) avec
des produits locaux

446 Mettre en place une aide aux devoirs dans toutes
les écoles de la commune

7 Créer un espace de coworking dans la ville

44 Mettre en lien les commercants de Malzéville et les
encourager a travailler plus ensemble

11 Mutualiser une garde d’enfants entre associations
pour dégager du temps associatif

28 Développer des partenariats avec les employeurs
afin de dégager du temps aux actifs qui leur permette
de s'impliquer dans des projets de bien commun

Habiter mieux

Accueillir - informer
45 Créer collaborativement un livret
d’accueil des nouveaux habitants
pour faire connaitre les informations
uvtiles, la démarche d’adaptation de
la ville et les encourager a
s'engager
47 Créer un annuaire des artisans
malzévillois
50 Mieux communiquer sur les
associations existantes en mettant
sur le site I'annuaire des
associations, I'ensemble des
activités proposées
a Malzéville et créer une page
dédiée dans le magazine municipal

70 Limiter les nouvelles constructions
71 Favoriser la transformation des bureaux et/ou des locaux

vides en logements

12 Faire connaitre les aides a la rénovation des logements
sous forme d'ateliers organisés par la mairie avec des

spécialistes

56 Faciliter I'installation de tiny house et des autres modes

d’habitat de petite taille

58 Soutenir et rendre possible la création d’habitat collectif,

inclusif et participatif



MALZEVILLE
NATURE ET 16 Communiquer sur I'existant en matiere d’alimentation locale
NOURRICIERE 39 Favoriser I'alimentation locale et responsable
40 Eduquer a I'alimentation durable
41 Favoriser l'accés des assistantes maternelles a des paniers de
fruits et IEgumes bio/local
42 Proposer au marché une offre de protéines végétales ainsi que
d’'insectes
66 Prévoir un lieu de partage, resto associatif avec des prix adaptés
pour tous (ex : Cantoche avec 3 tarifs)

8 Aller vers des vergers solidaires de particuliers,
publics avec une aide a la récolte et une

redistribution sociale (Lortie) 36 Favoriser la vente de sapins en pot et les
9 Ouvrir les jardins pour partager les productions non replanter sur la commune

consommeées (maille d'un quartier) 69 Mettre en valeur des espaces en friche sur
10 Imaginer un dispositif qui permette de valoriser les les coteaux (cultures, habitat alternatif)
jardins et vergers non entretenus

UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION



EMBARQUER LE
PLUS GRAND
NOMBRE

On I'a dit : on ne peut plus faire
comme avant. Les anciennes
recettes de la démocratie
représentative, ou citoyennes et
citoyens ne sont sollicités que le
temps d’'une élection, sont
dépassées et ne fonctionnent
plus.

Pour réussir, il nous faut
RASSEMBLER bien au-dela
des élu-es et des
conventionnaires,
ESSAIMER, mobiliser
largement, donner envie,
susciter I'adhésion.

+

Les conventionnaires I'ont clairement exprimé dans plusieurs de leurs
préconisations : on ne réussira que si on essaime, on partage.

C’est tout le sens des propositions visant a renforcer la communication
autour de la convention : création d’'une identité visuelle, élaboration
d’un livret ou d'une bande dessinée, ajout d'un onglet dédié a la CCSH
sur le site de la commune (précos 51 et 53).

La réussite passe aussi par la sensibilisation, la formation et la montée
en compétence collective. En un mot : par I'encapacitation. Les
conventionnaires I'ont souligné a travers plusieurs de leurs propositions :
poursuite des échanges, mobilisation de citoyennes et citoyens
ambassadeurs, actions de sensibilisation et démarches pédagogiques
(précos 52, 54, 13, 15, 18, 19).

Les crédits nécessaires a 'accompagnement du communicant de la convention pour la
conception et la réalisation des outils de communication sont d’ores et déja inscrits au budget

2025 de la commune.

En complément, la commune prévoit également dans la décision budgétaire modificative n° 3,

les enveloppes qui permetiront de financer la formation des conventionnaires, des citoyennes et
citoyens volontaires, des élu-es aux fresques et ateliers (climat, eau, sol, 2 tonnes, etc), afin qu'’ils
et elles puissent ensuite animer des temps de formation pour les Malzévilloises et Malzévillois.
Ces temps d’encapacitation collective pourront étre engagés des le 1¢" trimestre 2026.




NOS
ENGAGEMENTS
A COURT TERME

DEFINIR ENSEMBLE
UN CADRE DE
COOPERATION

RENFORCER LA
COMMUNICATION
AUTOUR DE LA
CCSH

MONTER
COLLECTIVEMENT
EN COMPETENCES

S’ORGANISER : définir ensemble les instances de travail permettant

de s’emparer de I'ensemble de la vision
COMMENT : avec lI'appvui de Citoyens & Territoires
QUAND : dés le début de I'année 2026
AVEC QUELS MOYENS :  crédits inscrits au budget (20 000 €)

ESSAIMER : créer les supports de communication autour de la convention
(identité visuelle, BD, site internet)

COMMENT : avec I'appui du communiquant
QUAND : dés le début de I'année 2026
AVEC QUELS MOYENS :  crédits déja inscrits au budget

EMBARQUER LE PLUS GRAND NOMBRE : former conventionnaires, citoyennes et citoyens,
élu-es volontaires & devenir ambassadeurs et ambassadrices des sobriétés heureuses

COMMENT : formations fresques et ateliers
QUAND : dés le début de I'année 2024
AVEC QUELS MOYENS :  crédits inscrits au budget (20 000 €)

Définir les cadres et les outils de coopération, partager les expériences et se
former : anticiper en se préparant collectivement dés maintenant pour éire prétes
et préts a agir une fois le temps démocratique accompli



Malzéville

DEBAT SUR LES
ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

CONSEIL MUNICIPAL - 24 NOVEMBRE 2025



grandes priorités politiques pour I'année a venir et stratégie

DEBAT SUR LES financiére de la collectivité

ORIENTATIONS I,nformer les citoyennes et les ciio,yens sur la si‘iuaﬁon

BUDGETAIRES économique, Ies, projets envisagés et la maniere dont I'argent
public sera utilisé

document prévisionnel qui fixe, au début de
I'année, I'ensemble des recettes et des BUDGET
dépenses que la collectivité prévoit de PRIMITIF
réaliser

document qui présente, en pleine
fransparence et complétude, le bilan réel
des recettes et des dépenses de la
collectivité sur une année

ajustements du budget primitif en cours d’année :
modification des prévisions de recettes ou de
dépenses pour tenir compte

d'imprévus (dépense urgente, recette

LE DOB DANS LE supplémentaire, etc.),
CYCLE ou de nouveaux projets décidés aprés le vote du

budget primitif

BUDGETAIRE



DES BASES
CONSOLIDEES
POUR ABORDER
DEMAIN

L'équipe municipale a fait le choix d’engager, dés 2020, une siratégie de

prospective financiére durable et fransparente.

Objectifs : se mettre en capacité de mobiliser les moyens nécessaires a la mise

en ceuvre des choix politiques :

+ maitrise des dépenses de fonctionnement

» optimisation des recettes

« mobilisation volontariste et soutenable des ressources
» consolidation des ratios financiers
- confortement des investissements

Comme chaque année,
la prospective financiere
est mise a jour. Elle tient
compte des incertitudes
pesant sur le projet de loi
de finances 2026.

Hypothéses prises en compte pour la prospective financiére :

Inflation : 1%

Poursuite du pacte financier et fiscal avec la métropole du
Grand Nancy

Maintien a un niveau identique du fonds de soutien des
emprunts

Incertitude sur I'évolution des dotations et concours de I'Etat
Prudence concernant I'évolution des bases de la fiscalité
fonciére et des droits de mutation

Délais d’obtention des subventions sollicitées (DETR, région
Grand Est)

Redressement des comptes de I'Etat : CNRACL
Atténuation des coUts de I'énergie



DES BASES
CONSOLIDEES
POUR ABORDER
DEMAIN

La capacité de
désendettement était de 15

ans en 2019. Elle est projetée a
8 ans en 2027

L'épargne nette
était de 196 500 €
en 2019. Elle est
projetée a 164
364,23€ en 2027
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Au 31 décembre 2025, la dette 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s'élevera a 5 959 333,83 € €700000000

6 766 245,87 € — 806 912,04€ d'aide €B00000000  Tm—m e —
du fonds de soutien restant a £7 000 000,00

—~—
ercevoir.
P €6 000 000,00 _— —
€5 000 000,00
) €4 000 000,00
L’endettement par habitant
continue de baisser et s'établira & €3000000.00
719,73 € par habitant au 31 €2 000 000,00 ——
decembre 2025. €1 000 000,00 .
€0,00

e—Fncours au 31/12 ===Fonds de soutien «—Encours moins le fds de soutien

Nombre d'hbts 8231 8392 8316 8330 8280 8280

Encours au 31/12 818210500€  7780486,38€ | 8355830,35€ | 7848351,20€ | 7315981,50€ | 6 766 245,87 €

Soit par habitant 994,06 € 927,13 € 1004,79 € 942,18 € 883,57 € 817,18 €

Fonds de soutien 2151765,00€  1882794,80€ | 1613823,80€ 1344853,11€ 1075882,42€ 806 912,04€

Soit par habitant 26142€ 224,00 € 194,06 € 161,45€ 129,94 € 97,45 €

TOTAL 6030340,00€ | 5897 961,58 € | 6 742006,55 € | 6 503 498,09 € | 6 240 099,08 € | 5 959 333,83 €

Soit par habitant 732,64 € 702,81 € 810,73 € 780,73 € 753,64 € 719,73 €




POURSUIVRE LE
DEPLOIEMENT DE
LA STRATEGIE
PLURIANNUELLE
D'INVESTISSEMENT

D!

La projection
de I'avtofinancement

ici la fin du mandat, la

commune avurad investi 8,6 M€

(2

020 et 2024) :

construction de la maison
commune
désimperméabilisation de la
cour de I'école Jules Ferry,
construction d'un préau et
d’'une rampe d'accessibilité aux
personnes a mobilité réduite
aménagement participatif du
parc de I'avenir

construction d’'un terrain
d’entrainement toutes saisons
au complexe Schlesser
engagement de la dépollution
de I'ancien site Elis
déploiement du plan des
sobriétés

entretien du patrimoine
communal

équipement des services
communaux et des écoles
etc

Prospective budgétaire et financiere

Résultat cumulé fin 2024 1637 000 €

Projection résultat 2025 261 000 €

Projection résultat 2026 172 000 €

Projection résultat 2027 278 000 €

e 2348000 €

Co(t total de o adi
Opérations I'opération ?:fg:lﬁ?: «C ;3223 r:gif'! Crédits 2027
2025 - 2027 soldes 2025 »
Ajustements annuels dans le cadre des budgets primitifs

Projets déja engagés par la commune
Convention fonciére EPFGE 148 000 € 56 000 € 56 000 € 56 000 €
Dépollution site Elis 220 000 € -€ 190 000 € 30 000 €
MOE quartier bord de I'eau 120 000 € 120 000 € -€ -€
La mise en ceuvre des politiques publiques
Durable, atiractive, innovante 685 850 € 239 150 € 284 700 € 162 000 €
Citoyenne, culturelle, responsable 244 400 € 84 000 € 114100 € 44 500 €
Educative et solidaire 70 900 € 31700 € 29 450 € 9750 €
Moyens généraux 208 300 € 109 200 € 50100 € 49 000 €
Les projets pour les habitants
Le parc urbain de I'avenir 632 000 € 472 000 € 160 000 € -€
Le terrain d'entrainement toute saison 374 300 € 15300 € 341000 € -€
La rénovation patrimoniale de La Douérg 80 000 € -€ 40 000 € 40 000 €
L'amélioration des conditions d'accueil et de travail & la mairie
Accueils et reaménagements mairie | 90 000 € | -€] 60000 € | 30000 €
Les études & lancer
Gymnase 20 000 € | - €] 20 000 €| .

Besoins des associations

Sites de restauration

Centfre technique municipal

Patrimoine immobilier disponible

A déterminer




ENTRE DEUX
MANDATS :
FACE AUX DEFIS
DES SOCIETES

Bousculée par une
succession de de
crises, la période
écoulée a confirmé
que nos sociétés sont
désormais entrées
dans une ére
d'instabilité profonde
et durable

Il ne s’agit pas ici de dresser
un tableau pessimiste du
monde actuel.

Car oui, a Malzéville, les
raisons d’espérer sont
nombreuses : engagement
citoyen, vitalité associative,
plaisir de se retrouver,
solidarité, richesse de
I'environnement naturel,
projets inspirants, ...

Crise sanitaire : la pandémie de COVID-19 a marqué le début du
mandat par ses confinements successifs et leurs lourdes conségquences
humaines, sociales et économiques

Crise économique : I'inflation généralisée, accentuée par la guerre en
Ukraine, fragilise le pouvoir de vivre et les budgets publics

Crise énergétique : malgré la dépendance aux énergies fossiles, la
hausse des prix et les enjeux environnementaux, les sociétés ne
changent pas de modele

Crise financiére : la dette et le déficit publics atteignent des records,
limitant la capacité d'action de I'Etat

Crise sociale : les inégalités se creusent, avec un taux de pauvreté au
plus haut depuis pres de trente ans

Crise de confiance politique : les tensions entre I'Etat, les collectivités et
les citoyens s'accroissent, fraduites par I'abstention et la montée des
votes de rupture

Crise écologique et environnementale : les événements climatiques
extrémes se multiplient et la communauté scientifique alerte sur une
sixieme extinction de masse de la biodiversité

Il s’agit bien plutdét de reconnaitre collectivement que cette instabilité,
ces bouleversements ne sont pas conjoncturels et ne disparaitront pas.
Bien au confraire, ces crises strcuturelles fragilisent durablement les

territoires et les populations exposés a des risques multiples qui
menacent leur cohésion et leur capacité de résilience.

Il s’agit bien plutdét d'acter collectivement qu'ily a urgence a
reconquérir de la « ROBUSTESSE » pour faire écho au concept du

biologiste Olivier HAMANT, c’est-a-dire a construire un territoire stable et
viable face aux fluctuations de tous ordres. Un territoire résilient ou la
priorité est la recherche d'adaptabilité, de résilience et la consolidation

des liens humains et de I'entraide.



IMAGINER
ENSEMBLE UN
AUTRE MODELE
DE SOCIETE

Notre territoire est confronté a deux défis majeurs :

- Engager des fransformations profondes, a la fois écologiques, sociales
et économiques. Technosolutionnisme et immosolutionnisme - c’est-a-
dire penser que la technologie ou I'aménagement du territoire
suffiraient a résoudre les crises - ont montré leurs limites. C’est un
changement de comportements, de modes de vie et de priorités

- Embarquer I'ensemble de la societe dans cette transition. Les

collectives qu'il faut désormais opérer. « %
e oge LES ﬁ

résistances — on parle de backlash écologique — traduisent moins un os:ecru:s

rejet catégorique qu’une réaction face a l'injustice sociale pergue DURABLE

dans certaines politiques de transition. Il s'agit donc de construire une '*g 169 CIBLES ﬁ
transformation juste et partagée.

e

CONVENTION CGTOYENNE

9UR LEY 90BRIETES HEUREUSEY

WALZEVILLE

Malzéville a souhaité s’engager, dés 2024, dans une démarche de
confribution a I' AGENDA 2030 ratifié par 192 pays en 2015. Il s’agit, a
travers I'outil « BUDGET DURABLE » de renforcer la redirection des
politiques publiques en faveur des 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT
DURABLE de I'ONU.

Afin d’associer les Malzévilloises et
les Malzévillois a la réflexion
autour de ces enjeux, la ville, en
partenariat avec le conseil des
sages, a souhaité mettre en place

CONVENTION CITOYENNE AUTOUR
DES SOBRIETES HEUREUSES.

Yamina SAHEB, scientifique contribuirice au
ééme rapport du GIEC en 2022, marraine de la
convention citoyenne, définit la sobriété
comme « I'ensemble des mesures politiques
et des pratiques du quotidien qui respectent
les limites planétaires et garantissent une vie
bonne pour tous, qui contribuent a un autre
modele de société ».




LA CONVENTION
CITOYENNE SUR LES
SOBRIETES
HEUREUSES

Avr 23 - juin 24

03 sept 24

25 janv 25

25 jan - 28 juin 25
30 juin 25

27 sept 25

24 nov 25

50 habitantes et habitants, tiré-es au
sort dans tous les quartiers, de 12 a 82
ans, de toutes origines sociales, aux
opinions diverses

LA
CONVENTION
CITOYENNE EN
DATES CLES

préparation de la convention citoyenne

validation de I'organisation d’'une convention citoyenne sur les sobriétés heureuses
installation et ouverture de la convention citoyenne

10 séances de travail de la convention citoyenne

la convention citoyenne présente son travail au conseil municipal

commission exiramunicipale démocratie ouverte au campus Nancy Pixerécourt

le conseil municipal fait retour a la convention citoyenne sur son rendu



v INTELLIGENCE
COLLECTIVE

Cercles de dialogue, cadre de confiance, décisions par consentement, débats
mouvants, priorisation collective, world café : I'intelligence collective parce
qu’elle porte des approches et outils innovants et inclusifs, a permis au groupe
des conventionnaires de réfléchir, décider et agir ensemble de fagon plus
créative, efficace et coopérative

v ENCAPACITATION Présen,taﬁon d’expertes et experts, témoignages engagés, partage
citoyENNE  d’expériences : 'encapacitation citoyenne a donné les moyens a la
convention citoyenne d’acquérir la confiance et les compétences
nécessaires a la définition de propositions qui concernent nos vies et notre
territoire

Concertations, budget participdtif, .... convention citoyenne : les initiatives de
démocratie ouverte, associant citoyennes et citoyens, société civile,
C A MARCHE ! v DEMOCRATIE associqﬁons,, institutions a la co-construction des politiques et des décisions
OUVERTE ancrent la résilience du territoire et de I'action publique collective dans la
confiance et la coopération

LA PREUVE PAR ...
LA CCSH



La convention citoyenne Les citoyennes et citoyens qui y ont participé n’ont pas

sur les sobriétés heureuses simplement coché des cases. Elles et ils ont dessiné les

ne se résume pdas a un contours d’un avenir désirable, tissé de liens humains, de
catalogue de 84 solidarités locales, de résilience écologique, de robustesse
préconisations. économique et d'un autre rapport a la nature et a la

C’est une vision, une consommation.

aventure humaine, la

partie visible d'un immense Cette vision, partagée avec les élues et les élus lors de la
iceberg qui, lui, résiste commission extramunicipale démocratie ouverte du 27
encore au réchauffement septembre dernier, en présence attentive de Yamina Saheb,
climatique'! marraine de la convention, met en lumiére les défis et les

espoirs de notre territoire. Deux illustrations :

° ’
Quand la convention propose de favoriser les Quand la convention met I'accent sur

habitats de petite taille (préco 56) ou de I'alimentation durable (préco 16), sur

soutenir I'habitat participatif et collectif (préco la place des protéines végétales

58), elle invite a travailler sur un “habiter (préco 42), ou sur le partage des

mieux” a Malzéville. jardins et vergers (précos 8, 9, 10),

Un “habiter” qui prend en compte le elle interroge collectivement sur

CONVENTION viei,llisseq\enf de la population mais aussi le . I'impact de nos assiettes sur
phénomene de décohabitation, qui permet a I'environnement, elle s'inquiéte que

ClTOYEN N E . chacqne ei‘ch‘acun d'étre logé-es .dignemeni, chacune et chacun mange bien & sa
d’avoir acces a un logement parfois tout faim, elle attire I'attention sur la

: simplement. Un « habiter » qui appelle a N nécessité de lutter contre toute forme

B| EN P LUS QU U N E ;euqz;/;refluioi que densifier, a réhabiliter plutot de gaspillage, de renforcer
’ I'’autonomie alimentaire de la

LISTE DE commune.

84 PROPOSITIONS
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ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
2026 :

DE LA PAROLE
AUX ACTES

En méme temps qu'il a validé I'organisation d’'une
convention citoyenne dans la commune sur les
sobriétés heureuses, le conseil municipal s’est
engagé a rendre un avis sur chaque point de son
travail (03/09/24).

Réduire cette réflexion a une succession de
réponses techniques sur la faisabilité de
chaque préconisation,
serait passer a cété de I'ambition dessinée
et oublier que,
derriere chaque proposition, il y a
I'idée d’'un autre futur, une envie de faire
société differemment, un appel a la sobriété
heureuse — collective, joyeuse et
profondément humaine.

Le débat d'orientations budgétaires pour 2026 s'inscrit dans la continuité des
réflexions menées par la convention citoyenne sur les sobriétés heureuses.

Il propose, en en respectant I'esprit ainsi que le puissant engagement des

conventionnaires, d’apporter la réponse de la municipalité au travail qu’elles et ils
ont mené et ainsi de traduire, dans la programmation budgétaire, les
enseignements de cette réflexion citoyenne.




GAGNER
ENSEMBLE
DANS LA
CONFIANCE

La démocratie de confiance repose sur la fransparence, la franchise et

I'honnéteté.

Il est donc important de reconnaiire et partager que tout, dans la convention
citoyenne, ne pourra pas éire mis en ceuvre.

Deux
préconisations
dépassent, en
effet, les capacités
d’action de la
commune

Ainsi, la création d'un fonds financier (subventions, mécénat,
emprunt ) destiné a soutenir les projets en faveur de la sobriété
(préco 27) n’est pas envisageable a I'échelle d'une commune

de 8 400 habitants en raison notamment de moyens
budgétaires limités, mais aussi de contraintes juridiques fortes,
d’une ingénierie financiére insuffisante et d’'une échelle sans
doute trop restreinte pour attirer des financeurs.. En revanche,
la collectivité et ses partenaires peuvent jouer un réle
d’'accompagnement dans la recherche de financements.

De la méme maniére, la mise en place d'un modele de
partenariat investisseur/propriétaire pour remettre sur le
marché les logements vacants (aprés rénovation si nécessaire
- préco 62) dépasse les moyens de la commune. En effet, la
garantie d’investissements immobiliers requiert une capacité
financiere et une ingénierie juridique et fiscale que la
commune ne posséde pas.

Cela ne signifie pas pour autant qu’aucune action n’est
possible pour améliorer les conditions d’habitat a Malzéville !



GAGNER
ENSEMBLE
DANS LA

CONFIANCE

SE REJOUIR DES
VICTOIRES
IMMEDIATEMENT A
PORTEE DE NOS
MAINS

S’'ily ades
projets que nous
ne pourrons pas
réaliser, bien
d’autres
rejoignent des
initiatives
citoyennes ou
associatives
déja existantes,
ainsi que des
projets et
actions portés
par les
collectivités.
Elles peuvent
éfre AMPLIFIEES
ET AMELIOREES

Faire ensemble la ville propre

30 Installer des toilettes publiques (place du marché, parc de La
Douéra)

31 Collecter les mégots pour ensuite, avec les recettes, fabriquer du
mobilier urbain

34 Organiser des campagnes citoyennes de ramassage de déchets
(adultes, écoles) et mettre a disposition des citoyennes et des
citoyens des sacs permettant, lors de balades, de ramasser les
déchets

64 Privilégier les achats publics sans emballage

Habiter mieux

58 Soutenir et rendre
possible la création
d’habitat collectif, inclusif
et participatif

57 Sécuriser les
propriétaires lorsqu'’ils
veulent louer un bien
(systéme de caution)

Echanger - partager

2 Créer une trucothéque (zone de gratuité
permanente). La commune met a disposition
I'infrastructure, une association gére

48 Créer une structure physique qui rassemble des
citoyennes et des citoyens d’horizons divers : tiers-lieu
49 Organiser des soirées de jeux de plateau

Réemployer

59 Rénover ou construire les batiments
publics en adoptant les pratiques durables
et les matériaux bio/géo sourcés et les
circuits courts

60 Appliquer une obligation de réemploi
pour les constructions de batiments publics

Renouer avec les
racines nourriciéres

S’engager en faveur de la sobriété

Créer un ecosysteme énergétique

rZOSbIUSt'? o | de Malzéville 63 Généraliser I'utilisation
i nle er el former sur I 43 Créer une cuisine d’'équipements sobres par la commune
orain

(leds, économisateurs d’eau, véhicules
électriques, mobilités douces, etc.)

municipale pour les
repas des écoliers,
des personnes
dgées, des
employés
municipaux, qui
s'appuie sur les
producteurs locaux

33 Créer une maison
médicale pour encourager
l'installation de médecins
46 Metire en place une
aide aux devoirs dans
toutes les écoles de la
commune

38 Mettre en place la
semaine de 4 jours a la
mairie

Renaturer la ville

36 Favoriser la vente de sapins en pot et les
replanter sur la commune

37 Cartographier, aménager, entretenir, faire
conndaitre, baliser, animer le réseau des
sentiers dans la commune

61 Poursuivre la végétalisation des cours
d'écoles



UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Mais, si I'on veut pouvoir embrasser I'amplitude
du futur désirable dessiné par la convention, la
réponse aujourd’hui se pose d'abord en terme de
METHODE.

En effet, une évidence s’est trés vite imposée : on ne

pourra plus faire comme avant !

 La convention citoyenne a montré que les élu es
ne peuvent plus prétendre tout savoir, tout
décider seuls.

+ Mais I'expérience de la CCSH confirme aussi qu'il
ne s’agit pas d’opposer citoyennes/citoyens et
élu es : la voie a suivre est celle d’'une
COOPERATION AUTHENTIQUE , oU la confribution
de chacune et chacun est nécessaire la
réalisation du bien commun.

Définir le cadre de cette coopération
authentique constitue en soi un véritable
chantier et représente le premier défi a relever :

- favoriser le dialogue entre la diversité des
parties prenantes, ce NOUS que citoyennes
et citoyens, institutions, acteurs et actrices
privés, collectivités appelons de nos voeux

» poser les bases d’outils d’intelligence
collective adaptés a la richesse des
ambitions posées

 articuler les différentes temporalités : le
temps de la construction partagée des
projets mais aussi le temps de la démocratie,
notamment a travers le renouvellement
général des conseil municipaux les 15 et 22
mars prochains

‘ Pour relever ce défi, réussir a dessiner les contours de nouveaux modes de

pilotage territorial, il est proposé de s’appuyer sur I'expertise et le savoir-faire

de Citoyens & Territoires.

Les crédits nécessaires a ce fravail d’organisation seront inscrits dés le budget
2025, dans le cadre de la décision budgétaire modificative n° 3 proposée au

vote du conseil municipal dans sa séance du 24 novembre. Les échanges
pourront démarrer dés le 1¢ trimestre 2026.




UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Faire ensembile la ville propre

MALZE,VILLE 32 Réfléchir et metire en place une alternative aux
APAISEE canisacs
ET SOBRE 34 Organiser des campagnes citoyennes de

ramassage de déchets (adultes, écoles) et mettre

a disposition des citoyennes et des citoyens des
sacs permettant, lors de balades, de ramasser les
déchets

Se déplacer en douceur

35 Metire en place d'autres moyens d'accés a I'‘école que la voiture
individuelle (pédibus, transports collectifs, ramassage vélo, etc.), fermer les
rues & la circulation lors de la dépose des enfants a I'école

83 Organiser des visites de quartiers pour repérer les freins a la mobilité des
personnes porteuses d'un handicap

84 Prendre en compte le handicap dans les aménagements de voirie :
largeur et hauteur des trottoirs, bordures

72 Réaliser un audit sur les déplacements a Malzéville

73 Prioriser les mobilités douces dans toute réflexion, projet

74 Permettre la circulation des vélos a contre-sens de toutes les rues oU c’est
possible (Gény, Cheneviéres, ...)

75 Développer les stations type Vélib

76 Remettre en état les bornes de gonflage de vélo ety installer des petits
outils de réparation

77 Repenser la piste cyclable le long de la Meurthe (élargissement, passage
par les parkings) de Jéricho a Maxéville

78 Mettre en place un systéme de partage de son véhicule

79 Mettre a disposition des voitures en autopartage

80 Solliciter la métropole afin qu’'elle développe les pistes cyclables et les
minibus

81 Améliorer le maillage des bus

82 Rendre le bus gratuit pour toutes et tous

S’engager en faveur de la sobriété
énergétique

14 Inciter et accompagner a la
maitrise de la consommation des
fluides (énergie, eau) et a celle des
charges
17 Encourager les habitants a utiliser
des équipements durables
(ampoules basse consommation,
bons gestes, timers, régulateurs
robinets, etc.)
26 Réduire la consommation
d’électricité des commerces et des
batiments publics en éteignant les
lumiéres la nuit

Réemployer

1 Encourager la récupération de piéces
sur des machines déposées a la
déchetterie

4 Développer un repair café associatif
29 Récupérer du tissu et coudre des sacs
a pain pour limiter 'usage des sacs en
papier



UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Echanger - partager

2 Créer une trucothéque (zone de gratuité permanente). La

MALZEVILLE
SOLIDAIRE
ET RELIANTE

commune met a disposition l'infrastructure, une association géere
3 Mettre en place un « Malzéloutou » (Kiloutou communal)
pourquoi pas sous forme de plateforme

5 Créer un systéme d’échange local (SEL) par quartier (échange

de services et de savoirs, d’équipements/outils)
(existe déja rue Pasteur a l'initiative des habitants)
6 Mettre en place une aide technique a la réparation par les

services techniques de la ville

49 Organiser des soirées de jeux de plateau

Créer un écosystéme robuste

25 Inciter et former sur le Florain

33 Créer une maison médicale pour encourager
l'installation de médecins

65 Repenser le commerce en centre-ville pour le
dynamiser (accessibilité, mobilités douces,
recensement des besoins de la population)

67 Intégrer la dimension de I'offre commerciale dans
le projet de requalification de la friche Elis

68 Favoriser l'implantation d'une offre de commerce /
restauration en bordure de Meurthe (friche Elis) avec
des produits locaux

446 Mettre en place une aide aux devoirs dans toutes
les écoles de la commune

7 Créer un espace de coworking dans la ville

44 Mettre en lien les commercants de Malzéville et les
encourager a travailler plus ensemble

11 Mutualiser une garde d’enfants entre associations
pour dégager du temps associatif

28 Développer des partenariats avec les employeurs
afin de dégager du temps aux actifs qui leur permette
de s'impliquer dans des projets de bien commun

Habiter mieux

Accueillir - informer
45 Créer collaborativement un livret
d’accueil des nouveaux habitants
pour faire connaitre les informations
uvtiles, la démarche d’adaptation de
la ville et les encourager a
s'engager
47 Créer un annuaire des artisans
malzévillois
50 Mieux communiquer sur les
associations existantes en mettant
sur le site I'annuaire des
associations, I'ensemble des
activités proposées
a Malzéville et créer une page
dédiée dans le magazine municipal

70 Limiter les nouvelles constructions
71 Favoriser la transformation des bureaux et/ou des locaux

vides en logements

12 Faire connaitre les aides a la rénovation des logements
sous forme d'ateliers organisés par la mairie avec des

spécialistes

56 Faciliter I'installation de tiny house et des autres modes

d’habitat de petite taille

58 Soutenir et rendre possible la création d’habitat collectif,

inclusif et participatif



MALZEVILLE
NATURE ET 16 Communiquer sur I'existant en matiere d’alimentation locale
NOURRICIERE 39 Favoriser I'alimentation locale et responsable
40 Eduquer a I'alimentation durable
41 Favoriser l'accés des assistantes maternelles a des paniers de
fruits et IEgumes bio/local
42 Proposer au marché une offre de protéines végétales ainsi que
d’'insectes
66 Prévoir un lieu de partage, resto associatif avec des prix adaptés
pour tous (ex : Cantoche avec 3 tarifs)

8 Aller vers des vergers solidaires de particuliers,
publics avec une aide a la récolte et une

redistribution sociale (Lortie) 36 Favoriser la vente de sapins en pot et les
9 Ouvrir les jardins pour partager les productions non replanter sur la commune

consommeées (maille d'un quartier) 69 Mettre en valeur des espaces en friche sur
10 Imaginer un dispositif qui permette de valoriser les les coteaux (cultures, habitat alternatif)
jardins et vergers non entretenus

UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION



EMBARQUER LE
PLUS GRAND
NOMBRE

On I'a dit : on ne peut plus faire
comme avant. Les anciennes
recettes de la démocratie
représentative, ou citoyennes et
citoyens ne sont sollicités que le
temps d’'une élection, sont
dépassées et ne fonctionnent
plus.

Pour réussir, il nous faut
RASSEMBLER bien au-dela
des élu-es et des
conventionnaires,
ESSAIMER, mobiliser
largement, donner envie,
susciter I'adhésion.

+

Les conventionnaires I'ont clairement exprimé dans plusieurs de leurs
préconisations : on ne réussira que si on essaime, on partage.

C’est tout le sens des propositions visant a renforcer la communication
autour de la convention : création d’'une identité visuelle, élaboration
d’un livret ou d'une bande dessinée, ajout d'un onglet dédié a la CCSH
sur le site de la commune (précos 51 et 53).

La réussite passe aussi par la sensibilisation, la formation et la montée
en compétence collective. En un mot : par I'encapacitation. Les
conventionnaires I'ont souligné a travers plusieurs de leurs propositions :
poursuite des échanges, mobilisation de citoyennes et citoyens
ambassadeurs, actions de sensibilisation et démarches pédagogiques
(précos 52, 54, 13, 15, 18, 19).

Les crédits nécessaires a 'accompagnement du communicant de la convention pour la
conception et la réalisation des outils de communication sont d’ores et déja inscrits au budget

2025 de la commune.

En complément, la commune prévoit également dans la décision budgétaire modificative n° 3,

les enveloppes qui permetiront de financer la formation des conventionnaires, des citoyennes et
citoyens volontaires, des élu-es aux fresques et ateliers (climat, eau, sol, 2 tonnes, etc), afin qu'’ils
et elles puissent ensuite animer des temps de formation pour les Malzévilloises et Malzévillois.
Ces temps d’encapacitation collective pourront étre engagés des le 1¢" trimestre 2026.




NOS
ENGAGEMENTS
A COURT TERME

DEFINIR ENSEMBLE
UN CADRE DE
COOPERATION

RENFORCER LA
COMMUNICATION
AUTOUR DE LA
CCSH

MONTER
COLLECTIVEMENT
EN COMPETENCES

S’ORGANISER : définir ensemble les instances de travail permettant

de s’emparer de I'ensemble de la vision
COMMENT : avec lI'appvui de Citoyens & Territoires
QUAND : dés le début de I'année 2026
AVEC QUELS MOYENS :  crédits inscrits au budget (20 000 €)

ESSAIMER : créer les supports de communication autour de la convention
(identité visuelle, BD, site internet)

COMMENT : avec I'appui du communiquant
QUAND : dés le début de I'année 2026
AVEC QUELS MOYENS :  crédits déja inscrits au budget

EMBARQUER LE PLUS GRAND NOMBRE : former conventionnaires, citoyennes et citoyens,
élu-es volontaires & devenir ambassadeurs et ambassadrices des sobriétés heureuses

COMMENT : formations fresques et ateliers
QUAND : dés le début de I'année 2024
AVEC QUELS MOYENS :  crédits inscrits au budget (20 000 €)

Définir les cadres et les outils de coopération, partager les expériences et se
former : anticiper en se préparant collectivement dés maintenant pour éire prétes
et préts a agir une fois le temps démocratique accompli



Malzéville

DEBAT SUR LES
ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2026

CONSEIL MUNICIPAL - 24 NOVEMBRE 2025



grandes priorités politiques pour I'année a venir et stratégie

DEBAT SUR LES financiére de la collectivité

ORIENTATIONS I,nformer les citoyennes et les ciio,yens sur la si‘iuaﬁon

BUDGETAIRES économique, Ies, projets envisagés et la maniere dont I'argent
public sera utilisé

document prévisionnel qui fixe, au début de
I'année, I'ensemble des recettes et des BUDGET
dépenses que la collectivité prévoit de PRIMITIF
réaliser

document qui présente, en pleine
fransparence et complétude, le bilan réel
des recettes et des dépenses de la
collectivité sur une année

ajustements du budget primitif en cours d’année :
modification des prévisions de recettes ou de
dépenses pour tenir compte

d'imprévus (dépense urgente, recette

LE DOB DANS LE supplémentaire, etc.),
CYCLE ou de nouveaux projets décidés aprés le vote du

budget primitif

BUDGETAIRE



DES BASES
CONSOLIDEES
POUR ABORDER
DEMAIN

L'équipe municipale a fait le choix d’engager, dés 2020, une siratégie de

prospective financiére durable et fransparente.

Objectifs : se mettre en capacité de mobiliser les moyens nécessaires a la mise

en ceuvre des choix politiques :

+ maitrise des dépenses de fonctionnement

» optimisation des recettes

« mobilisation volontariste et soutenable des ressources
» consolidation des ratios financiers
- confortement des investissements

Comme chaque année,
la prospective financiere
est mise a jour. Elle tient
compte des incertitudes
pesant sur le projet de loi
de finances 2026.

Hypothéses prises en compte pour la prospective financiére :

Inflation : 1%

Poursuite du pacte financier et fiscal avec la métropole du
Grand Nancy

Maintien a un niveau identique du fonds de soutien des
emprunts

Incertitude sur I'évolution des dotations et concours de I'Etat
Prudence concernant I'évolution des bases de la fiscalité
fonciére et des droits de mutation

Délais d’obtention des subventions sollicitées (DETR, région
Grand Est)

Redressement des comptes de I'Etat : CNRACL
Atténuation des coUts de I'énergie



DES BASES
CONSOLIDEES
POUR ABORDER
DEMAIN

La capacité de
désendettement était de 15

ans en 2019. Elle est projetée a
8 ans en 2027

L'épargne nette
était de 196 500 €
en 2019. Elle est
projetée a 164
364,23€ en 2027
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Au 31 décembre 2025, la dette 2020 2021 2022 2023 2024 2025

s'élevera a 5 959 333,83 € €700000000

6 766 245,87 € — 806 912,04€ d'aide €B00000000  Tm—m e —
du fonds de soutien restant a £7 000 000,00

—~—
ercevoir.
P €6 000 000,00 _— —
€5 000 000,00
) €4 000 000,00
L’endettement par habitant
continue de baisser et s'établira & €3000000.00
719,73 € par habitant au 31 €2 000 000,00 ——
decembre 2025. €1 000 000,00 .
€0,00

e—Fncours au 31/12 ===Fonds de soutien «—Encours moins le fds de soutien

Nombre d'hbts 8231 8392 8316 8330 8280 8280

Encours au 31/12 818210500€  7780486,38€ | 8355830,35€ | 7848351,20€ | 7315981,50€ | 6 766 245,87 €

Soit par habitant 994,06 € 927,13 € 1004,79 € 942,18 € 883,57 € 817,18 €

Fonds de soutien 2151765,00€  1882794,80€ | 1613823,80€ 1344853,11€ 1075882,42€ 806 912,04€

Soit par habitant 26142€ 224,00 € 194,06 € 161,45€ 129,94 € 97,45 €

TOTAL 6030340,00€ | 5897 961,58 € | 6 742006,55 € | 6 503 498,09 € | 6 240 099,08 € | 5 959 333,83 €

Soit par habitant 732,64 € 702,81 € 810,73 € 780,73 € 753,64 € 719,73 €




POURSUIVRE LE
DEPLOIEMENT DE
LA STRATEGIE
PLURIANNUELLE
D'INVESTISSEMENT

D!

La projection
de I'avtofinancement

ici la fin du mandat, la

commune avurad investi 8,6 M€

(2

020 et 2024) :

construction de la maison
commune
désimperméabilisation de la
cour de I'école Jules Ferry,
construction d'un préau et
d’'une rampe d'accessibilité aux
personnes a mobilité réduite
aménagement participatif du
parc de I'avenir

construction d’'un terrain
d’entrainement toutes saisons
au complexe Schlesser
engagement de la dépollution
de I'ancien site Elis
déploiement du plan des
sobriétés

entretien du patrimoine
communal

équipement des services
communaux et des écoles
etc

Prospective budgétaire et financiere

Résultat cumulé fin 2024 1637 000 €

Projection résultat 2025 261 000 €

Projection résultat 2026 172 000 €

Projection résultat 2027 278 000 €

e 2348000 €

Co(t total de o adi
Opérations I'opération ?:fg:lﬁ?: «C ;3223 r:gif'! Crédits 2027
2025 - 2027 soldes 2025 »
Ajustements annuels dans le cadre des budgets primitifs

Projets déja engagés par la commune
Convention fonciére EPFGE 148 000 € 56 000 € 56 000 € 56 000 €
Dépollution site Elis 220 000 € -€ 190 000 € 30 000 €
MOE quartier bord de I'eau 120 000 € 120 000 € -€ -€
La mise en ceuvre des politiques publiques
Durable, atiractive, innovante 685 850 € 239 150 € 284 700 € 162 000 €
Citoyenne, culturelle, responsable 244 400 € 84 000 € 114100 € 44 500 €
Educative et solidaire 70 900 € 31700 € 29 450 € 9750 €
Moyens généraux 208 300 € 109 200 € 50100 € 49 000 €
Les projets pour les habitants
Le parc urbain de I'avenir 632 000 € 472 000 € 160 000 € -€
Le terrain d'entrainement toute saison 374 300 € 15300 € 341000 € -€
La rénovation patrimoniale de La Douérg 80 000 € -€ 40 000 € 40 000 €
L'amélioration des conditions d'accueil et de travail & la mairie
Accueils et reaménagements mairie | 90 000 € | -€] 60000 € | 30000 €
Les études & lancer
Gymnase 20 000 € | - €] 20 000 €| .

Besoins des associations

Sites de restauration

Centfre technique municipal

Patrimoine immobilier disponible

A déterminer




ENTRE DEUX
MANDATS :
FACE AUX DEFIS
DES SOCIETES

Bousculée par une
succession de de
crises, la période
écoulée a confirmé
que nos sociétés sont
désormais entrées
dans une ére
d'instabilité profonde
et durable

Il ne s’agit pas ici de dresser
un tableau pessimiste du
monde actuel.

Car oui, a Malzéville, les
raisons d’espérer sont
nombreuses : engagement
citoyen, vitalité associative,
plaisir de se retrouver,
solidarité, richesse de
I'environnement naturel,
projets inspirants, ...

Crise sanitaire : la pandémie de COVID-19 a marqué le début du
mandat par ses confinements successifs et leurs lourdes conségquences
humaines, sociales et économiques

Crise économique : I'inflation généralisée, accentuée par la guerre en
Ukraine, fragilise le pouvoir de vivre et les budgets publics

Crise énergétique : malgré la dépendance aux énergies fossiles, la
hausse des prix et les enjeux environnementaux, les sociétés ne
changent pas de modele

Crise financiére : la dette et le déficit publics atteignent des records,
limitant la capacité d'action de I'Etat

Crise sociale : les inégalités se creusent, avec un taux de pauvreté au
plus haut depuis pres de trente ans

Crise de confiance politique : les tensions entre I'Etat, les collectivités et
les citoyens s'accroissent, fraduites par I'abstention et la montée des
votes de rupture

Crise écologique et environnementale : les événements climatiques
extrémes se multiplient et la communauté scientifique alerte sur une
sixieme extinction de masse de la biodiversité

Il s’agit bien plutdét de reconnaitre collectivement que cette instabilité,
ces bouleversements ne sont pas conjoncturels et ne disparaitront pas.
Bien au confraire, ces crises strcuturelles fragilisent durablement les

territoires et les populations exposés a des risques multiples qui
menacent leur cohésion et leur capacité de résilience.

Il s’agit bien plutdét d'acter collectivement qu'ily a urgence a
reconquérir de la « ROBUSTESSE » pour faire écho au concept du

biologiste Olivier HAMANT, c’est-a-dire a construire un territoire stable et
viable face aux fluctuations de tous ordres. Un territoire résilient ou la
priorité est la recherche d'adaptabilité, de résilience et la consolidation

des liens humains et de I'entraide.



IMAGINER
ENSEMBLE UN
AUTRE MODELE
DE SOCIETE

Notre territoire est confronté a deux défis majeurs :

- Engager des fransformations profondes, a la fois écologiques, sociales
et économiques. Technosolutionnisme et immosolutionnisme - c’est-a-
dire penser que la technologie ou I'aménagement du territoire
suffiraient a résoudre les crises - ont montré leurs limites. C’est un
changement de comportements, de modes de vie et de priorités

- Embarquer I'ensemble de la societe dans cette transition. Les

collectives qu'il faut désormais opérer. « %
e oge LES ﬁ

résistances — on parle de backlash écologique — traduisent moins un os:ecru:s

rejet catégorique qu’une réaction face a l'injustice sociale pergue DURABLE

dans certaines politiques de transition. Il s'agit donc de construire une '*g 169 CIBLES ﬁ
transformation juste et partagée.

e

CONVENTION CGTOYENNE

9UR LEY 90BRIETES HEUREUSEY

WALZEVILLE

Malzéville a souhaité s’engager, dés 2024, dans une démarche de
confribution a I' AGENDA 2030 ratifié par 192 pays en 2015. Il s’agit, a
travers I'outil « BUDGET DURABLE » de renforcer la redirection des
politiques publiques en faveur des 17 OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT
DURABLE de I'ONU.

Afin d’associer les Malzévilloises et
les Malzévillois a la réflexion
autour de ces enjeux, la ville, en
partenariat avec le conseil des
sages, a souhaité mettre en place

CONVENTION CITOYENNE AUTOUR
DES SOBRIETES HEUREUSES.

Yamina SAHEB, scientifique contribuirice au
ééme rapport du GIEC en 2022, marraine de la
convention citoyenne, définit la sobriété
comme « I'ensemble des mesures politiques
et des pratiques du quotidien qui respectent
les limites planétaires et garantissent une vie
bonne pour tous, qui contribuent a un autre
modele de société ».




LA CONVENTION
CITOYENNE SUR LES
SOBRIETES
HEUREUSES

Avr 23 - juin 24

03 sept 24

25 janv 25

25 jan - 28 juin 25
30 juin 25

27 sept 25

24 nov 25

50 habitantes et habitants, tiré-es au
sort dans tous les quartiers, de 12 a 82
ans, de toutes origines sociales, aux
opinions diverses

LA
CONVENTION
CITOYENNE EN
DATES CLES

préparation de la convention citoyenne

validation de I'organisation d’'une convention citoyenne sur les sobriétés heureuses
installation et ouverture de la convention citoyenne

10 séances de travail de la convention citoyenne

la convention citoyenne présente son travail au conseil municipal

commission exiramunicipale démocratie ouverte au campus Nancy Pixerécourt

le conseil municipal fait retour a la convention citoyenne sur son rendu



v INTELLIGENCE
COLLECTIVE

Cercles de dialogue, cadre de confiance, décisions par consentement, débats
mouvants, priorisation collective, world café : I'intelligence collective parce
qu’elle porte des approches et outils innovants et inclusifs, a permis au groupe
des conventionnaires de réfléchir, décider et agir ensemble de fagon plus
créative, efficace et coopérative

v ENCAPACITATION Présen,taﬁon d’expertes et experts, témoignages engagés, partage
citoyENNE  d’expériences : 'encapacitation citoyenne a donné les moyens a la
convention citoyenne d’acquérir la confiance et les compétences
nécessaires a la définition de propositions qui concernent nos vies et notre
territoire

Concertations, budget participdtif, .... convention citoyenne : les initiatives de
démocratie ouverte, associant citoyennes et citoyens, société civile,
C A MARCHE ! v DEMOCRATIE associqﬁons,, institutions a la co-construction des politiques et des décisions
OUVERTE ancrent la résilience du territoire et de I'action publique collective dans la
confiance et la coopération

LA PREUVE PAR ...
LA CCSH



La convention citoyenne Les citoyennes et citoyens qui y ont participé n’ont pas

sur les sobriétés heureuses simplement coché des cases. Elles et ils ont dessiné les

ne se résume pdas a un contours d’un avenir désirable, tissé de liens humains, de
catalogue de 84 solidarités locales, de résilience écologique, de robustesse
préconisations. économique et d'un autre rapport a la nature et a la

C’est une vision, une consommation.

aventure humaine, la

partie visible d'un immense Cette vision, partagée avec les élues et les élus lors de la
iceberg qui, lui, résiste commission extramunicipale démocratie ouverte du 27
encore au réchauffement septembre dernier, en présence attentive de Yamina Saheb,
climatique'! marraine de la convention, met en lumiére les défis et les

espoirs de notre territoire. Deux illustrations :

° ’
Quand la convention propose de favoriser les Quand la convention met I'accent sur

habitats de petite taille (préco 56) ou de I'alimentation durable (préco 16), sur

soutenir I'habitat participatif et collectif (préco la place des protéines végétales

58), elle invite a travailler sur un “habiter (préco 42), ou sur le partage des

mieux” a Malzéville. jardins et vergers (précos 8, 9, 10),

Un “habiter” qui prend en compte le elle interroge collectivement sur

CONVENTION viei,llisseq\enf de la population mais aussi le . I'impact de nos assiettes sur
phénomene de décohabitation, qui permet a I'environnement, elle s'inquiéte que

ClTOYEN N E . chacqne ei‘ch‘acun d'étre logé-es .dignemeni, chacune et chacun mange bien & sa
d’avoir acces a un logement parfois tout faim, elle attire I'attention sur la

: simplement. Un « habiter » qui appelle a N nécessité de lutter contre toute forme

B| EN P LUS QU U N E ;euqz;/;refluioi que densifier, a réhabiliter plutot de gaspillage, de renforcer
’ I'’autonomie alimentaire de la

LISTE DE commune.

84 PROPOSITIONS



Souttenir la Se former pour devenir

valorisation, le actrices | acteurs

pilotage et
lessaimage de la

CCSH [wventer des modes
de faire ensemble

S'iwserire dans uve

amigque

d& amplification Faire ensemble la ville

e
Echanger - partager il
< o MALZEVILE
, Y ﬁw'a v APAISEE ET
MALZEVILLE [[FYPTrp o]
SOLIDAIRE ET sobriété
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ORIENTATIONS
BUDGETAIRES
2026 :

DE LA PAROLE
AUX ACTES

En méme temps qu'il a validé I'organisation d’'une
convention citoyenne dans la commune sur les
sobriétés heureuses, le conseil municipal s’est
engagé a rendre un avis sur chaque point de son
travail (03/09/24).

Réduire cette réflexion a une succession de
réponses techniques sur la faisabilité de
chaque préconisation,
serait passer a cété de I'ambition dessinée
et oublier que,
derriere chaque proposition, il y a
I'idée d’'un autre futur, une envie de faire
société differemment, un appel a la sobriété
heureuse — collective, joyeuse et
profondément humaine.

Le débat d'orientations budgétaires pour 2026 s'inscrit dans la continuité des
réflexions menées par la convention citoyenne sur les sobriétés heureuses.

Il propose, en en respectant I'esprit ainsi que le puissant engagement des

conventionnaires, d’apporter la réponse de la municipalité au travail qu’elles et ils
ont mené et ainsi de traduire, dans la programmation budgétaire, les
enseignements de cette réflexion citoyenne.




GAGNER
ENSEMBLE
DANS LA
CONFIANCE

La démocratie de confiance repose sur la fransparence, la franchise et

I'honnéteté.

Il est donc important de reconnaiire et partager que tout, dans la convention
citoyenne, ne pourra pas éire mis en ceuvre.

Deux
préconisations
dépassent, en
effet, les capacités
d’action de la
commune

Ainsi, la création d'un fonds financier (subventions, mécénat,
emprunt ) destiné a soutenir les projets en faveur de la sobriété
(préco 27) n’est pas envisageable a I'échelle d'une commune

de 8 400 habitants en raison notamment de moyens
budgétaires limités, mais aussi de contraintes juridiques fortes,
d’une ingénierie financiére insuffisante et d’'une échelle sans
doute trop restreinte pour attirer des financeurs.. En revanche,
la collectivité et ses partenaires peuvent jouer un réle
d’'accompagnement dans la recherche de financements.

De la méme maniére, la mise en place d'un modele de
partenariat investisseur/propriétaire pour remettre sur le
marché les logements vacants (aprés rénovation si nécessaire
- préco 62) dépasse les moyens de la commune. En effet, la
garantie d’investissements immobiliers requiert une capacité
financiere et une ingénierie juridique et fiscale que la
commune ne posséde pas.

Cela ne signifie pas pour autant qu’aucune action n’est
possible pour améliorer les conditions d’habitat a Malzéville !



GAGNER
ENSEMBLE
DANS LA

CONFIANCE

SE REJOUIR DES
VICTOIRES
IMMEDIATEMENT A
PORTEE DE NOS
MAINS

S’'ily ades
projets que nous
ne pourrons pas
réaliser, bien
d’autres
rejoignent des
initiatives
citoyennes ou
associatives
déja existantes,
ainsi que des
projets et
actions portés
par les
collectivités.
Elles peuvent
éfre AMPLIFIEES
ET AMELIOREES

Faire ensemble la ville propre

30 Installer des toilettes publiques (place du marché, parc de La
Douéra)

31 Collecter les mégots pour ensuite, avec les recettes, fabriquer du
mobilier urbain

34 Organiser des campagnes citoyennes de ramassage de déchets
(adultes, écoles) et mettre a disposition des citoyennes et des
citoyens des sacs permettant, lors de balades, de ramasser les
déchets

64 Privilégier les achats publics sans emballage

Habiter mieux

58 Soutenir et rendre
possible la création
d’habitat collectif, inclusif
et participatif

57 Sécuriser les
propriétaires lorsqu'’ils
veulent louer un bien
(systéme de caution)

Echanger - partager

2 Créer une trucothéque (zone de gratuité
permanente). La commune met a disposition
I'infrastructure, une association gére

48 Créer une structure physique qui rassemble des
citoyennes et des citoyens d’horizons divers : tiers-lieu
49 Organiser des soirées de jeux de plateau

Réemployer

59 Rénover ou construire les batiments
publics en adoptant les pratiques durables
et les matériaux bio/géo sourcés et les
circuits courts

60 Appliquer une obligation de réemploi
pour les constructions de batiments publics

Renouer avec les
racines nourriciéres

S’engager en faveur de la sobriété

Créer un ecosysteme énergétique

rZOSbIUSt'? o | de Malzéville 63 Généraliser I'utilisation
i nle er el former sur I 43 Créer une cuisine d’'équipements sobres par la commune
orain

(leds, économisateurs d’eau, véhicules
électriques, mobilités douces, etc.)

municipale pour les
repas des écoliers,
des personnes
dgées, des
employés
municipaux, qui
s'appuie sur les
producteurs locaux

33 Créer une maison
médicale pour encourager
l'installation de médecins
46 Metire en place une
aide aux devoirs dans
toutes les écoles de la
commune

38 Mettre en place la
semaine de 4 jours a la
mairie

Renaturer la ville

36 Favoriser la vente de sapins en pot et les
replanter sur la commune

37 Cartographier, aménager, entretenir, faire
conndaitre, baliser, animer le réseau des
sentiers dans la commune

61 Poursuivre la végétalisation des cours
d'écoles



UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Mais, si I'on veut pouvoir embrasser I'amplitude
du futur désirable dessiné par la convention, la
réponse aujourd’hui se pose d'abord en terme de
METHODE.

En effet, une évidence s’est trés vite imposée : on ne

pourra plus faire comme avant !

 La convention citoyenne a montré que les élu es
ne peuvent plus prétendre tout savoir, tout
décider seuls.

+ Mais I'expérience de la CCSH confirme aussi qu'il
ne s’agit pas d’opposer citoyennes/citoyens et
élu es : la voie a suivre est celle d’'une
COOPERATION AUTHENTIQUE , oU la confribution
de chacune et chacun est nécessaire la
réalisation du bien commun.

Définir le cadre de cette coopération
authentique constitue en soi un véritable
chantier et représente le premier défi a relever :

- favoriser le dialogue entre la diversité des
parties prenantes, ce NOUS que citoyennes
et citoyens, institutions, acteurs et actrices
privés, collectivités appelons de nos voeux

» poser les bases d’outils d’intelligence
collective adaptés a la richesse des
ambitions posées

 articuler les différentes temporalités : le
temps de la construction partagée des
projets mais aussi le temps de la démocratie,
notamment a travers le renouvellement
général des conseil municipaux les 15 et 22
mars prochains

‘ Pour relever ce défi, réussir a dessiner les contours de nouveaux modes de

pilotage territorial, il est proposé de s’appuyer sur I'expertise et le savoir-faire

de Citoyens & Territoires.

Les crédits nécessaires a ce fravail d’organisation seront inscrits dés le budget
2025, dans le cadre de la décision budgétaire modificative n° 3 proposée au

vote du conseil municipal dans sa séance du 24 novembre. Les échanges
pourront démarrer dés le 1¢ trimestre 2026.




UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Faire ensembile la ville propre

MALZE,VILLE 32 Réfléchir et metire en place une alternative aux
APAISEE canisacs
ET SOBRE 34 Organiser des campagnes citoyennes de

ramassage de déchets (adultes, écoles) et mettre

a disposition des citoyennes et des citoyens des
sacs permettant, lors de balades, de ramasser les
déchets

Se déplacer en douceur

35 Metire en place d'autres moyens d'accés a I'‘école que la voiture
individuelle (pédibus, transports collectifs, ramassage vélo, etc.), fermer les
rues & la circulation lors de la dépose des enfants a I'école

83 Organiser des visites de quartiers pour repérer les freins a la mobilité des
personnes porteuses d'un handicap

84 Prendre en compte le handicap dans les aménagements de voirie :
largeur et hauteur des trottoirs, bordures

72 Réaliser un audit sur les déplacements a Malzéville

73 Prioriser les mobilités douces dans toute réflexion, projet

74 Permettre la circulation des vélos a contre-sens de toutes les rues oU c’est
possible (Gény, Cheneviéres, ...)

75 Développer les stations type Vélib

76 Remettre en état les bornes de gonflage de vélo ety installer des petits
outils de réparation

77 Repenser la piste cyclable le long de la Meurthe (élargissement, passage
par les parkings) de Jéricho a Maxéville

78 Mettre en place un systéme de partage de son véhicule

79 Mettre a disposition des voitures en autopartage

80 Solliciter la métropole afin qu’'elle développe les pistes cyclables et les
minibus

81 Améliorer le maillage des bus

82 Rendre le bus gratuit pour toutes et tous

S’engager en faveur de la sobriété
énergétique

14 Inciter et accompagner a la
maitrise de la consommation des
fluides (énergie, eau) et a celle des
charges
17 Encourager les habitants a utiliser
des équipements durables
(ampoules basse consommation,
bons gestes, timers, régulateurs
robinets, etc.)
26 Réduire la consommation
d’électricité des commerces et des
batiments publics en éteignant les
lumiéres la nuit

Réemployer

1 Encourager la récupération de piéces
sur des machines déposées a la
déchetterie

4 Développer un repair café associatif
29 Récupérer du tissu et coudre des sacs
a pain pour limiter 'usage des sacs en
papier



UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION

Echanger - partager

2 Créer une trucothéque (zone de gratuité permanente). La

MALZEVILLE
SOLIDAIRE
ET RELIANTE

commune met a disposition l'infrastructure, une association géere
3 Mettre en place un « Malzéloutou » (Kiloutou communal)
pourquoi pas sous forme de plateforme

5 Créer un systéme d’échange local (SEL) par quartier (échange

de services et de savoirs, d’équipements/outils)
(existe déja rue Pasteur a l'initiative des habitants)
6 Mettre en place une aide technique a la réparation par les

services techniques de la ville

49 Organiser des soirées de jeux de plateau

Créer un écosystéme robuste

25 Inciter et former sur le Florain

33 Créer une maison médicale pour encourager
l'installation de médecins

65 Repenser le commerce en centre-ville pour le
dynamiser (accessibilité, mobilités douces,
recensement des besoins de la population)

67 Intégrer la dimension de I'offre commerciale dans
le projet de requalification de la friche Elis

68 Favoriser l'implantation d'une offre de commerce /
restauration en bordure de Meurthe (friche Elis) avec
des produits locaux

446 Mettre en place une aide aux devoirs dans toutes
les écoles de la commune

7 Créer un espace de coworking dans la ville

44 Mettre en lien les commercants de Malzéville et les
encourager a travailler plus ensemble

11 Mutualiser une garde d’enfants entre associations
pour dégager du temps associatif

28 Développer des partenariats avec les employeurs
afin de dégager du temps aux actifs qui leur permette
de s'impliquer dans des projets de bien commun

Habiter mieux

Accueillir - informer
45 Créer collaborativement un livret
d’accueil des nouveaux habitants
pour faire connaitre les informations
uvtiles, la démarche d’adaptation de
la ville et les encourager a
s'engager
47 Créer un annuaire des artisans
malzévillois
50 Mieux communiquer sur les
associations existantes en mettant
sur le site I'annuaire des
associations, I'ensemble des
activités proposées
a Malzéville et créer une page
dédiée dans le magazine municipal

70 Limiter les nouvelles constructions
71 Favoriser la transformation des bureaux et/ou des locaux

vides en logements

12 Faire connaitre les aides a la rénovation des logements
sous forme d'ateliers organisés par la mairie avec des

spécialistes

56 Faciliter I'installation de tiny house et des autres modes

d’habitat de petite taille

58 Soutenir et rendre possible la création d’habitat collectif,

inclusif et participatif



MALZEVILLE
NATURE ET 16 Communiquer sur I'existant en matiere d’alimentation locale
NOURRICIERE 39 Favoriser I'alimentation locale et responsable
40 Eduquer a I'alimentation durable
41 Favoriser l'accés des assistantes maternelles a des paniers de
fruits et IEgumes bio/local
42 Proposer au marché une offre de protéines végétales ainsi que
d’'insectes
66 Prévoir un lieu de partage, resto associatif avec des prix adaptés
pour tous (ex : Cantoche avec 3 tarifs)

8 Aller vers des vergers solidaires de particuliers,
publics avec une aide a la récolte et une

redistribution sociale (Lortie) 36 Favoriser la vente de sapins en pot et les
9 Ouvrir les jardins pour partager les productions non replanter sur la commune

consommeées (maille d'un quartier) 69 Mettre en valeur des espaces en friche sur
10 Imaginer un dispositif qui permette de valoriser les les coteaux (cultures, habitat alternatif)
jardins et vergers non entretenus

UNE METHODE
POUR EMBRASSER
LA RICHESSE DE LA
CONVENTION



EMBARQUER LE
PLUS GRAND
NOMBRE

On I'a dit : on ne peut plus faire
comme avant. Les anciennes
recettes de la démocratie
représentative, ou citoyennes et
citoyens ne sont sollicités que le
temps d’'une élection, sont
dépassées et ne fonctionnent
plus.

Pour réussir, il nous faut
RASSEMBLER bien au-dela
des élu-es et des
conventionnaires,
ESSAIMER, mobiliser
largement, donner envie,
susciter I'adhésion.

+

Les conventionnaires I'ont clairement exprimé dans plusieurs de leurs
préconisations : on ne réussira que si on essaime, on partage.

C’est tout le sens des propositions visant a renforcer la communication
autour de la convention : création d’'une identité visuelle, élaboration
d’un livret ou d'une bande dessinée, ajout d'un onglet dédié a la CCSH
sur le site de la commune (précos 51 et 53).

La réussite passe aussi par la sensibilisation, la formation et la montée
en compétence collective. En un mot : par I'encapacitation. Les
conventionnaires I'ont souligné a travers plusieurs de leurs propositions :
poursuite des échanges, mobilisation de citoyennes et citoyens
ambassadeurs, actions de sensibilisation et démarches pédagogiques
(précos 52, 54, 13, 15, 18, 19).

Les crédits nécessaires a 'accompagnement du communicant de la convention pour la
conception et la réalisation des outils de communication sont d’ores et déja inscrits au budget

2025 de la commune.

En complément, la commune prévoit également dans la décision budgétaire modificative n° 3,

les enveloppes qui permetiront de financer la formation des conventionnaires, des citoyennes et
citoyens volontaires, des élu-es aux fresques et ateliers (climat, eau, sol, 2 tonnes, etc), afin qu'’ils
et elles puissent ensuite animer des temps de formation pour les Malzévilloises et Malzévillois.
Ces temps d’encapacitation collective pourront étre engagés des le 1¢" trimestre 2026.




NOS
ENGAGEMENTS
A COURT TERME

DEFINIR ENSEMBLE
UN CADRE DE
COOPERATION

RENFORCER LA
COMMUNICATION
AUTOUR DE LA
CCSH

MONTER
COLLECTIVEMENT
EN COMPETENCES

S’ORGANISER : définir ensemble les instances de travail permettant

de s’emparer de I'ensemble de la vision
COMMENT : avec lI'appvui de Citoyens & Territoires
QUAND : dés le début de I'année 2026
AVEC QUELS MOYENS :  crédits inscrits au budget (20 000 €)

ESSAIMER : créer les supports de communication autour de la convention
(identité visuelle, BD, site internet)

COMMENT : avec I'appui du communiquant
QUAND : dés le début de I'année 2026
AVEC QUELS MOYENS :  crédits déja inscrits au budget

EMBARQUER LE PLUS GRAND NOMBRE : former conventionnaires, citoyennes et citoyens,
élu-es volontaires & devenir ambassadeurs et ambassadrices des sobriétés heureuses

COMMENT : formations fresques et ateliers
QUAND : dés le début de I'année 2024
AVEC QUELS MOYENS :  crédits inscrits au budget (20 000 €)

Définir les cadres et les outils de coopération, partager les expériences et se
former : anticiper en se préparant collectivement dés maintenant pour éire prétes
et préts a agir une fois le temps démocratique accompli



