




























DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022 

Article n° L2312-1 du Code général des collectivités territoriales  : 

 

 un débat d'orientations budgétaires est organisé chaque année dans les 

 deux mois précédant le vote du budget primitif : il présente  

- Les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes 

- Les engagements pluriannuels  

- La structure et la gestion de l'encours de dette et les perspectives  

- Les objectifs concernant l'évolution des dépenses réelles de fonctionnement 

- Les besoin de financement annuel 



DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022  

DOB 2021 : premier du mandat 2020 – 2026  

• Les fondations du projet de mandat  

DOB 2022 :  

Nouvelle étape de construction et de co construction des politiques 

publiques : amplifier la mise en œuvre du projet de mandat   
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UN ENVIRONNEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER CONTRASTÉ 

Un quoi qu’il en coûte qui ne ruisselle pas  

Des charges plus élevées pour la 

commune et les ménages  

  

Un pouvoir d’achat en berne  

- Flambée des prix de l’énergie 

- Inflation record  

- Salaires en faible progression  
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UN ENVIRONNEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER CONTRASTE 

Un soutien de l’Etat en demi-teinte  

- La DGF : - 2 % en 2021 

- La taxe du l’électricité : 36 500 €  

      (et non 60 000 €) 

- Les droits de mutation 

- La compensation de la TH  

+  -  
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UN ENVIRONNEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER CONTRASTE 

Le pacte financier avec la métropole : des inquiétudes   

- L’attribution de compensation  

- La dotation de solidarité  

- Le fonds de péréquation intercommunal et communal 

     



  Commune Moyenne 

départ 

Moyenne reg 

% de logements sociaux 24,19 %     

% locaux à usage professionnel 4,6 % 17,9 % 20,6 % 

% d’établissements industriels  7,9 % 13,5 % 17,4 % 

Nbr d’établ assujettis à la CFE 243 271 296 

Produit en €/hbt de la CFE 22  60  71 

  Commune Département Région 

Charges (€/hbt) 678 954 444 

Produits (€/hbt) 

- Fonctionnement  

- Investissement  

  

723 

114 

  

1 019 

159 

  

517 

389 
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UN ENVIRONNEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER CONTRASTE 

Un environnement économique et social en demi-teinte  
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Des dépenses de 

fonctionnement maîtrisées  
Des ratios équilibrés  

• 669 € par habitant 

•   

• 646 € par habitat  

2020 

- 

2021 

LA GESTION DE LA COMMUNE PERMET DE MAINTENIR UNE SITUATION FINANCIERE SAINE  

  2019 2020 2021 

Epargne brute 773 716 € 825 429 € 1 128 293€ 

Epargne nette 391 687 € 438 869 € 738 027 € 

Epargne de gestion 491 404 € 554 210 € 870 675 € 

Capacité de 

désendettement 

 

11 ans 

 

10 ans 

 

7 ans 

Une bonne gestion 
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Le désendettement se poursuit   

Dette au 31 décembre 2021 :  

• 5 897 691 M€  

• 7,7 M€ – 1,8 M€ fond de soutien  

• 702,78 €/hbt (732,64 €/hbt en 2020) 

  2019 2020 2021 

Encours de la dette au 

31/12 
8 566 417  € 8 182 105 € 7 780 486 € 

Soit par habitant 1 040,75 € 994,06 € 927,13 € 

Aide du fonds de soutien 2 420 736 € 2 151 765 € 1 882 795 € 

Soit par habitant 294,10 € 261,42 € 224,36 € 

TOTAL 6 143 681 € 6 030 340 € 5 897 691 € 

Soit par habitant 746,65 € 732,64 € 702,78 € 

(1) Emprunt SFIL (Refinancement de l'emprunt DEXIA) 
(2) Emprunt de 400 000,00€ auprès de la caisse d'épargne 

  2019 2021 

Capacité de désendettement 

 (en années) 
11  7  

MALGRE CES ELEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET BUDGETAIRE DE LA COMMUNE EST SAINE  

Structuration de la dette 2014 - 2021 
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ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2022 : UNE NOUVELLE ETAPE DE 

CONSTRUCTION ET DE CO CONSTRUCTION DES POLITIQUES PUBLIQUES  

Educative et 
solidaire   

Citoyenne, 
culturelle, 

responsable  

Durable, 
attractive, 
innovante   
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Malzéville SOLIDAIRE et EDUCATIVE  

L’éducation un droit pour tous 

Couches 
lavables  

Nouveau 
contrat CAF  

Gaspillage 
alimentaire  

Capteurs 
CO2 

Plan 
numérique  

Activités 
d’éveil  

Education 

Solidarités 
Petite 

enfance 
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Renforcer les solidarités  

Analyse des besoins 
sociaux 

Démographie 
médicale  

Accueil 
universel  

Insertion sociale 
et 

professionnelle  

Prévention 
perte 

d’autonomie  

CCAS  

Partenaires 

SIVU 
Habitants  

Malzéville SOLIDAIRE et EDUCATIVE  
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Malzéville DURABLE, INNOVANTE, ATTRACTIVE  

Un urbanisme durable 
Partenaires 

Acteurs  

Métropole  Habitants  Ravalements 
de façades 

Complexe 
vétérinaire 

Dématérialisation 
des AOT 

Maisonnée  
ELIS 
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Préserver l’environnement et le cadre de vie  
Partenaires 

Acteurs  

Métropole  Habitants  Commune 
nature Villes et 

villages 
fleuris  

Cour Ferry  

Territoire 
d’expérimentation – 

P2M  

Lutte contre 
les gaspillages 
et les déchets 

Diagnostic 
patrimoine  

Malzéville DURABLE, INNOVANTE, ATTRACTIVE  



Malzéville CITOYENNE, CULTURELLE, RESPONSABLE  

Des moments collectifs et culturels à partager  
Acteurs  

Associations  Habitants  

Renforcer l’information 

Valoriser le 
patrimoine 

culturel  

Des fêtes et manifestations qui 
rassemblent les habitants  

Encourager 
l’accès à la 
culture et 
aux temps 
collectifs 

  

Permettre 
l’expression 

des 
diversités  
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Avec les citoyens : favoriser l’engagement et la responsabilité  Acteurs 

Associations  Habitants  Budget participatif   
Conseil  

local de la 
vie 

associative 
et 

citoyenne  

Soutien aux 
associations  

Quinzaine de 
l’engagement  

Consultations 
citoyennes 

Malzéville CITOYENNE, CULTURELLE, RESPONSABLE  
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LA STRATEGIE BUDGETAIRE ET FINANCIERE 2022 AU SERVICE DU PROJET DE MANDAT  

Renforcer encore l’épargne de la commune  

Optimiser les 
recettes : 

recherche de 
financements  

Maintenir  l’équilibre 
entre les dépenses et 

les recettes de 
fonctionnement  
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LA STRATEGIE BUDGETAIRE ET FINANCIERE 2022 AU SERVICE DU PROJET DE MANDAT  

Structurer le pilotage budgétaire et financier  

Anticiper le 
passage à la M57   

Construire des 
indicateurs 

budgétaires et 
financiers plus 
performants   

Amorcer la mise en 
place d’un contrôle 

de gestion   



Optimiser la stratégie de gestion de la dette  
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LA STRATEGIE BUDGETAIRE ET FINANCIERE 2022 AU SERVICE DU PROJET DE MANDAT  

Une capacité de 
désendettement 
ramenée à 7 ans  

Un recours à 
l’emprunt limité 

grâce à l’épargne de 
gestion    

Une stratégie de 
réaménagement de 

la dette  




