
























DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 

Article n° L2312-1 du Code général des collectivités territoriales  :

un débat d'orientations budgétaires est organisé chaque année dans les 

deux mois précédant le vote du budget primitif : il présente 

- Les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes

- Les engagements pluriannuels 

- La structure et la gestion de l'encours de dette et les perspectives 

- Les objectifs concernant l'évolution des dépenses réelles de fonctionnement

- Les besoin de financement annuel



DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 

DOB 2021 : premier du mandat 2020 – 2026

• Budget 2020 adopté 05 mars 2020

• Installation nouveau conseil : 28 mai 2020

OBJECTIFS DU DOB 2021 :

déterminer les principes financiers et budgétaires nécessaires à la

mise en œuvre du projet de mandat présenté aux Malzévillois à

l’automne
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UN ENVIRONNEMENT FINANCIER CONTRAINT ET MARQUE PAR LA CRISE SANITAIRE 

Une image attractive MAIS 

un environnement économique et social peu favorisé 

Commune Moyenne 

départ

Moyenne reg

% de logements sociaux 24,19 %

% locaux à usage professionnel 4,6 % 17,9 % 20,6 %

% d’établissements industriels 7,9 % 13,5 % 17,4 %

Nbr d’établ assujettis à la CFE 243 271 296

Produit en €/hbt de la CFE 22 60 71

Commune Département Région

Charges (€/hbt) 253 225 228

Produits (€/hbt)

- Fonctionnement

- Investissement

780

< 1

969

37

>1 000

59

Des charges plus élevées 

Des produits plus faibles 
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Des décisions nationales qui pénalisent les finances de la commune

Une dotation de 

fonctionnement minimaliste 

La suppression de ta 

taxe d’habitation 

• de 1.3 M€ à 832 920 €

• 13,14 % des recettes de la 
commune 

• 20 % à l’échelle du département

2013 à 
2019 

- 40 % 

TH TFB 

commune

TFB départ. Total

Avant la 

réforme 

1.754 M€ 1.247 M€ 0 € 3.002 M€

Après la 

réforme 

0 € 1.247 M€ 1.719 M€ 2.967 M€

Ecart - 35 288 €

UN ENVIRONNEMENT FINANCIER CONTRAINT ET MARQUE PAR LA CRISE SANITAIRE 
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Un impact important de la crise sanitaire sur les finances municipales 

Contraction budgétaire :  

- 182 400 € en dépenses 

- 121 721 € en recettes 

Report de projets en 2021 : notamment 

90 000 €  pour l’accessibilité des bâtiments 

Des charges supplémentaires : prévention sanitaire 

+ 56 000 € en 2020 (masques, informatique, 

protocole sanitaire écoles, …)

UN ENVIRONNEMENT FINANCIER CONTRAINT ET MARQUE PAR LA CRISE SANITAIRE 
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MALGRE CES ELEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET BUDGETAIRE DE LA COMMUNE EST SAINE 

Des dépenses de fonctionnement maîtrisées 

2014 – 2020 :

– 1,21 % à Malzéville

+ 2,3 % à l’échelle nationale (2017-2018)

2020 : 5 507 994 € à Malzéville

• 669 €/hbt à Malzéville

• 790 €/hbt dans le Grand est

• 821 €/hbt en Meurthe-et-Moselle

• 947 €/hbt en France
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Des ratios financiers équilibrés  

2014 2019

Epargne de gestion 369 000 € 528 438 €

Epargne brute 207 000 € 775 189 €

Epargne nette -286 000 € 407 402 €

MALGRE CES ELEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET BUDGETAIRE DE LA COMMUNE EST SAINE 
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Un désendettement progressif 

Dette au 31 décembre 2020 :

• 6 030 339,67 M€

• 8,1 M€ – 2,1 M€ fond de soutien

• 732,64 €/hbt

2020 2016 (1) 2014 (2)

Encours de la dette au 31/12 8 182 105 € 9 504 397 € 5 167 127 €

Soit par habitant 994,06 € 1 154,71 € 627,76 €

Aide du fonds de soutien 2 151 765 € 3 227 648 €

Soit par habitant 261,42 € 392,13 € 0,00 €

TOTAL 6 030 340 € 6 276 749 € 5 167 127 €

Soit par habitant 732,64 € 762,57 € 627,76 €

(1) Emprunt SFIL (Refinancement de l'emprunt DEXIA)

(2) Emprunt de 400 000,00€ auprès de la caisse d'épargne

2014 2019

Capacité de désendettement

(en années)
24,88 11,05

MALGRE CES ELEMENTS LA SITUATION FINANCIERE ET BUDGETAIRE DE LA COMMUNE EST SAINE 
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LES PERSPECTIVES ET LA STRATÉGIE FINANCIÈRE POUR 2021 : 

CRÉER LES CONDITIONS DE MISE EN ŒUVRE DU PROJET DE MANDAT 

Mars 2020 – octobre 2020 : définir le PROJET DE MANDAT

Quelle vision pour Malzéville à l’horizon 2026 ? 
Grands enjeux nationaux et internationaux 
Problématiques propres au territoire 

Budget 2021 : 
CRÉER LES CONDITIONS FINANCIERES NECESSAIRES A LA 

MISE EN ŒUVRE DU PROJET DE MANDAT 
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Projet de mandat 2020 – 2026  : VERS UN TERRITOIRE DURABLE ET SOLIDAIRE 

Educative et 
solidaire  

Citoyenne, 
culturelle, 

responsable 

Durable, 
attractive, 
innovante  

Malzéville encore PLUS : 

LES PERSPECTIVES ET LA STRATÉGIE FINANCIÈRE POUR 2021 : 

CRÉER LES CONDITIONS DE MISE EN ŒUVRE DU PROJET DE MANDAT 
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Le projet de mandat : Malzéville encore plus SOLIDAIRE et EDUCATIVE 

Bien-vivre son 

enfance à Malzéville 

L’éducation un droit pour tous, à tous les âges  

Lutter contre les 

inégalités et les 

discriminations

Apprendre tout au 

long de la vie 

Aménagement 
des espaces  

scolaires

Projets des 
écoles

Nouvelle 
crèche

Nouveaux 
services aux 

familles 

Actions de 
prévention 

Université 
d’éducation 
populaire 

Ecoles 

Partenaires
Crèche 

familiale 

Face à la crise, les communes sont plus que jamais en 1ère ligne 
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Renforcer les solidarités 

Accès aux droits 

Nouvelles politiques 

d’action sociale 

Partager les ressources 

Faire tomber les barrières 

Habitants 
acteurs 

Réseaux de 
partage 

Bourses
d’échange

Santé, loisirs, 
droit des 

femmes, … 

Lutte contre 
les 

discriminations 

Mixité 

CCAS 

Partenaires

Associations

SIVU

Habitants 

Face à la crise, les communes sont plus que jamais en 1ère ligne 

Le projet de mandat : Malzéville encore plus SOLIDAIRE et EDUCATIVE 
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Le projet de mandat : Malzéville encore plus DURABLE, INNOVANTE, ATTRACTIVE 

S’engager pour construire un territoire plus durable 

Moins et mieux consommer 

Economiser l’énergie 

Consommer local et 

plus sobrement 

Réduire la production 

de déchets

Mieux se déplacer 

Partenaires

Acteurs 

Métropole Habitants 

Formation bons 
gestes 

Lutte contre les 
gaspillages 

Mobilités 
alternatives 

Réduire les 
déchets 

Encourager la 
production et la 
consommation 

locales
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S’engager pour construire un territoire plus durable 

Une urbanisation durable, un patrimoine préservé 

Des projets urbains 

durables et innovants

Des espaces et des 

équipements collectifs 

plus résilients 

Protéger, valoriser, 

partager la biodiversité

Partenaires

Acteurs 

Métropole Habitants 
Maisonnée

Elis Projet complexe 
vétérinaire à 
Pixerécourt 

Education à la 
protection de 

l’environnement 

Lutter contre 
l’artificialisation 

des sols 

Patrimoines 
naturel et 

immobilier 
mieux préservés 

Végétaliser la 
ville 

Le projet de mandat : Malzéville encore plus DURABLE, INNOVANTE, ATTRACTIVE 



Le projet de mandat : Malzéville encore plus CITOYENNE, CULTURELLE, RESPONSABLE 

Bien-vivre et construire ensemble 

Des moments collectifs et culturels à partager 

Continuer à faire 

rayonner l’identité 

culturelle singulière de 

la ville 

Des temps festifs et 

culturels pour faire ville 

ensemble 

Acteurs 

Associations Habitants Soutenir les 
talents locaux

Valoriser le 
patrimoine 

culturel 

Des fêtes et 
manifestations 

qui rassemblent 
les habitants 

Encourager 
l’accès à la 

culture et aux 
temps collectifs 

Permettre 
l’expression des 

diversités 

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 
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Avec les citoyens : favoriser l’engagement et la responsabilité 

Transparence de 

l’action publique 

Créer des espaces 

d’expression, 

d’engagement et de 

dialogue citoyens

Mairie 

Associations Habitants 

Forums citoyens 

Création d’un 
conseil de la vie 

associative et 
citoyenne 

Budgets 
participatifs 

Rendre compte 
et construire 

avec les 
citoyens 

Un service 
public municipal 

encore plus 
accessible 

Développer de 

nouveaux partenariats 

avec les associations 

Le projet de mandat : Malzéville encore plus CITOYENNE, CULTURELLE, RESPONSABLE 

Bien-vivre et construire ensemble 
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STRUCTURER UNE PROSPECTIVE FINANCIERE AU SERVICE DU PROJET DE MANDAT 

Maintenir une  soutenabilité ambitieuse des dépenses de fonctionnement  : 

Réussir le projet de mandat

Garantir le développement de la commune

Une administration 
au service de la 

mise en œuvre du 
projet de mandat  

Construire 
l’équilibre entre 
les dépenses et 
les recettes de 

fonctionnement 

2014 2020

Charges de personnel : < 0,5 % 2,847 M€ 2,858

Malzéville Moyenne dep Moyenne rég

Charges
de personnel 347 €/hbt 384 €/hbt 538 €/hbt

Conforter le potentiel de travail
Conforter les compétences

2 priorités : 
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STRUCTURER UNE PROSPECTIVE FINANCIERE AU SERVICE DU PROJET DE MANDAT 

Poursuivre les projets d’investissement déjà engagés 

La Maisonnée 
Elis 

L’accessibilité 

Attractivité - sécurité 

AP 12/19 :  2 M€

CP 2019 – 2020 : 0,7 M€

Recalibrer les crédits 

de paiement pour 2021 

Début des travaux : 

printemps 2021 

Dépollution des sols: 700 000 €

Dont 80 % EPFL : 560 000 €

Dont 20 % mairie : 140 000 €

Poursuite des 

campagnes de 

ravalement de façade 

Réfection de la toiture 

de l’église 

Travaux non réalisés en 2020 : 90 000 € 
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STRUCTURER UNE PROSPECTIVE FINANCIERE AU SERVICE DU PROJET DE MANDAT 

Construire un plan pluriannuel d’investissement :

Diagnostic accessibilité : étude complémentaire

gymnase, écoles Jules Ferry et Leclerc

Diagnostic général de l’ensemble de ses bâtiments : définir l’état du patrimoine 
toiture, menuiserie, système de chauffage, confort thermique, …

déterminer et planifier les travaux à réaliser sur le patrimoine  

Etude complexe sportif Jo Schlesser : définir les évolutions 

2020 : travaux de confortement du gymnase (200 000 €)

2021 : étudier l’aménagement du stade de foot et de son environnement



STRUCTURER UNE PROSPECTIVE FINANCIERE AU SERVICE DU PROJET DE MANDAT 

Optimiser les recettes 
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Subventions 
Maisonnée

Subventions 
action 
sociale

Fiscalité Emprunt 

FCTVA

Pacte financier 
métropolitain
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Optimiser les recettes 

DEBAT D’ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2021 

Commune Moyenne depart Moyenne reg

Taux TH

Produit 2020 en €

12.03%,

1 734 726 €

13,35 % 15,18 %

Taux TFPB

Produit 2020 en €

12.46%

1 303 814€

14,46 % 15,68 %

Taux TFPNB

Produit 2020 en €

23.17%

10 403 €

31,66 % 46,15 %

Total fiscalité ménage 2020

(hors rôle supplémentaire) 3 048 943€

Pas d’augmentation de la fiscalité depuis 2015 pour financer le fonctionnement de la collectivité 

Des taux fiscaux inférieurs aux moyennes départementale et régionale




